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Okuyucularimiza Onemli Birka¢ Not...

Teknolojinin ve finans piyasalarinin hizla degistigi bu donemde, girisimcilikten
halka arza, ekonomik gelismelerden yatirim trendlerine kadar énemli basliklari
ele aldigimiz Sistem Global Finans Bulteni'nin yeni sayisini  sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Bu sayimizda girisimcilik ekosistemindeki yatirim firsatlari ve oyun sektérdnun
yukselisi gibi dikkat ¢ceken konulari masaya yatirdik. Ayni zamanda start-up
degerlemesi Uzerine ipuclarl, ekonomi dunyasinda son bir ayda yasanan
degisimler ve ilham verici bir kitap énerisi ile karsinizdayiz.

% Girisimciler, hazirladigimiz £ | + not defterini mutlaka yaninizda taslyiniz! _ ul

~N
# Peki, siz bu ekosistem hakkinda ne dUsuntyorsunuz?

% Geri bildirimleriniz bizim icin énemli! Géruslerinizi bizimle paylasarak
bultenimizi daha da zenginlestirmemize katkida bulunabilirsiniz.

Siz okudukga, biz daha fazlasini paylasmaya devam edecegdiz. Bulteni sosyal
medyada paylasarak daha fazla kisinin bu bilgilerden faydalanmasini
saglayabilirsiniz!

Bir sonraki sayida gorusmek tzere! %

N ¢ EKiBIMIiZe *

Merve Ozdemir - Ortak Dilara Aydin - Sektér Raporlama Uzmani
> merve.ozdemir@sistemglobal.com.tr > dilara.aydin@sistemglobal.com.tr
Emre Halici - Kurumsal Finansman Uzmani Pelin Simsek — Kurumsal Finansman Uzmani
< emre halici@sistemglobal.com.tr 4 pelinsimsek@sistemglobal.com.tr

info@sistemglobal.com.tr @ +90 536 594 7255

TUum haklari saklidir.
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ICINDEKILER

Tirkiye'de Yatinnm Riizgari: One Cikan Girisimler

ve Sektorler

Turkiye'de girisimcilik ekosistemi hizla buyumeye devam ediyor;
yapay zeka, finans teknolojilerii mobil oyunlar ve insan

kaynaklari gibi alanlarda faaliyet gosteren yenilikci girisimler,
aldiklari yatirimlarla dikkat cekiyor.

Diinya Sahnesinde Neler Oluyor: Teknoloji ve

Ekonomi Arenasindan Son Gelismeler

Kuresel teknoloji ve ekonomi arenasinda yapay zeka, uzay
teknolojileri ve sanayi yatirimlariyla birlikte buyuk donusumler
yasanirken, Tarkiye de girisimcilik ve inovasyon
ekosistemindeki atilimlariyla dikkat ¢ekiyor.

SPK, 2025 Yil Parasal Hadlerini Giincelledi:
Halka Arz ve Finansal Kriterlerde Yeni D6nem!
Halka arz basvurusu yapacak sirketler icin aktif buyukluk ve

ciro sartlari 6nemli odlcude artirildi. Temkinli bu yaklasim,
finansal piyasalarda nasil bir etki yaratacak?

Ekonomide Biiyiik Resim: Son Bir Ayda Neler
Degisti?

Son bir ayda ekonomi piyasalarinda yasanan gelismelerin
ozetini degerlendirdik.

Start-Up Degerlemesi: Zorluklar, Yontemler ve
Stratejiler

Girisimcilere not defteri hazirladik.

Yeni Dunyanin Sifreleri: Vedat Milor'un
Kitabindan Alinacak Dersler
internetin, akilli telefonlarin ve yapay zekanin hizla gelistigi

bir cagda birey olarak var olma bicimimiz koklu bir
degisimden geciyor..
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TURKIYE'DE YATIRIM RUZGARI: ONE
CIKAN GIRISIMLER VE SEKTORLER

Meetgate 250 bin dolar
tohum yatirhmi aldi

insan kaynaklar sUreclerini dijitallestirme
ve ise alim sureclerini hizlandirma hedefiyle
faaliyet gdsteren Meetgate, 250 bin dolar
yatirim aldi. Yatirim turu, SirketOrtagim adli
Melek Yatirimci Agi liderliginde gerceklesti.

Anil Ergin ve Mert Yildiz tarafindan kurulan
Meetgate, KWORKS'23 Hizlandirma
Programi mezunlari arasinda yer almakta
olup, faaliyetlerini YTU Yildiz Teknopark
bunyesinde surdurmektedir. Gelistirdikleri
platform, yapay zeka tabanl sanal
karakterler araciliiyla aday mulakatlarini
otomatiklestiriyor ve ses, video ile metin
analizleri Uzerinden degerlendirme
yaparak ise alim sudrecini onemli dlclude
hizlandiriyor.

Alinan bu yatirm ile Meetgate, insan
kaynaklari alaninda yeni yapay zeka
modulleri gelistirerek aday degerlendirme
sureclerini daha da ileri tasimaylr ve
bireylerin kendi gelisim sureclerini takip
edebilecegi yeni platformlar olusturmayi
planliyor. Bu gelisme, sirketin uluslararasi
pazarlarda genisleme hedeflerine de katki
saglayacak.

Tum haklari saklidir.

Blyutech, T3 Girisim
Sermayesi Yatirrm Fonu'ndan
250 bin dolarlik yatirhm aldi

ileri teknoloji kamera tasarimi ve Uretimi
alaninda faaliyet gosteren Buyutech, T3
Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu (T3 GSYF)
aracihigiyla 250 bin dolarlik yatirrm aldi. Bu
yatirim, sirketin hem Turkiye'deki hem de
uluslararasi pazarlardaki blUylme
hedeflerini destekleyecek dnemli bir adim
olarak 6ne cikiyor.

BuyUtech, géruntu isleme ve yapay zeka
destekli akilli kamera sistemleri gelistirme
konusunda uzmanlasarak, 6zellikle otonom
arac teknolojileri alaninda sektore yenilikgi
¢coOzUmler sunmaktadir.

Togg'un kamera sistemlerini gelistirerek
otomotiv sektorundeki yolculuguna
baslayan Buyutech, gunumuzde; Ford,
Stellantis ve Hidromek gibi global
markalarla gunumuzde de suUren is birligi
yapmaktadir. Yillik 800 bin adet Uretim
kapasitesine sahip olan sirket, bu kapasiteyi
2026 yilina kadar 3 milyonun Uzerine
¢cikarmayi hedeflemektedir.
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Tum haklari saklidir.

Grower, 2,5 milyon dolar degerleme
Uzerinden tohum yatirimi aldi

Dijital pazarlama ve yapay zeka alaninda sundugu yenilik¢i ¢ézUmlerle
dikkat ceken Grower, Ocak 2025'te 2,5 milyon dolar degerleme Uzerinden
yatirirm alarak baylUme yolculugunu hizlandirdi!'Bu tohum yatirim turuna
H20 Investment ve iki melek yatirnrmci katildi.

Grower, SEO, sosyal medya ve reklam yonetimi gibi alanlarda pazarlama
sistemlerine entegre olan yapay zeka tabanh c¢6zumleriyle, dijital
pazarlama sektdérinde hizla o6ne cikiyor. Alinan bu yatirim, sirketin
pazarlama surecglerini otomatiklestiren ve gelecege dénuk tahminler
sunan moduller gelistirmesine katki saglayacak.

Dijital pazarlama ve yapay zeka, son yillarda yatirrmcilarin yogun ilgi
gosterdigi sektorler arasinda yer aliyor. Grower'in bu alandaki basarisi,
sektorun yuksek buyume potansiyelini ve teknoloji odakli ¢ézUmlerin
yatirrmcilar i¢in c¢ekici bir firsat olusturdugunu bir kez daha ortaya
koyuyor.

OneNewOne, Alesta Yatirrm'dan 4,13 milyon dolar
degerleme Gzerinden yatirim aldi!

Yapay zeka tabanli ise alim ydnetim sistemi gelistiren OneNewOne, Alesta
Yatirim'dan 4,13 milyon dolar degerleme Uzerinden yatirim aldi. Bu yatirim,
sirketin degerlemesini U¢ kattan fazla artirarak bUyUme surecine dnemli
bir ivme kazandirdi.

One Human Yazilim ve Bilisim Danismanligi AS. tarafindan gelistirilen
OneNewOne, yapay zeka destekli teknolojileriyle ise alim sureclerini
hizlandiriyor. CV havuzlarini dakikalar icinde siniflandirma ve eslestirme
ozelligiyle 6ne cikan platform, Akilli On Mulakat modulu sayesinde yazili ve
sozlu on gorusmeleri otomatiklestirerek sirketlerin ise alim sureclerindeki
zaman ve maliyet yUkunu azaltiyor.

OneNewOne, Turkiye'nin yani sira Ingiltere, Almanya, Bulgaristan,
Macaristan ve Rusya gibi pazarlarda da faaliyet gosteriyor ve c¢ok dilli
hizmet kapasitesiyle genis bir kullanici kitlesine ulasiyor. Aldigi bu yeni
yatirirmla birlikte sirket, yapay zeka Ar-Ge calismalarini derinlestirerek
global pazarlardaki varligini daha da gucglendirmeyi hedefliyor.
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TUum haklari saklidir.

Teamsec 7,6 milyon dolar yatirhm aldi

istanbul merkezli FinTech girisimi TeamSec, kisa sure 6nce 7,6 milyon
dolar yatirim aldu. ilgili yatirnm turunda Deniz Ventures, Rasmal Ventures
ve Emirates NBD'nin varlklari dikkat ¢ekti.

2022 yilinda Esad Erkam Koroglu tarafindan kurulmus olan TeamSec,
yapay zeka ve veri analitigi kullanarak finans kuruluslarina ve finans disi
kuruluslara ug¢tan uca menkul kiymetlestirme hizmetleri sunmayi
amaclayan bir platform gelistirmektedir.

Sirket, aldig1 bu yatirrmi yapay zeka ve veri analitigi tabanl ¢ézUmlerle
arin ve hizmet portfoylnu c¢esitlendirmek, finans sektérdnu
guglendirmek ve Orta Dogu ile Kuzey Afrika (MENA) bdlgesinde
buyudmek icin kullanmayi planlamaktadir. Bu yatirim, TeamSec'in finansal
teknolojiler alanindaki yenilik¢i yaklasimina ve buUyUume potansiyeline
duyulan guveni gostermektedir.

Mega Fortuna, Aonic’ten 10 milyon
dolarlik yatirim aldi

Mobil oyun ve uygulama gelistirme alaninda faaliyet goésteren Mega
Fortuna, isvec merkezli teknoloji ve oyun sirketi Aonic'ten 10 milyon
dolarlik yatirrm aldi. Bu yatirim, Mega Fortuna'nin buyume hedeflerine
onemli bir katki saglarken, sirketin toplam 70 milyon dolarlik degerleme
Uzerinden tamamen satin alinmasina yodnelik bir opsiyon da anlasma
kapsaminda yer aldu.

Seyhmus Olker ve Burak Goéncu tarafindan 2023 yilinda kurulan Mega
Fortuna, mobil oyuncular icin hediye ve nakit 6dul kazanma imkani sunan
Richie Games platformunu gelistirmektedir. Bu platform, kullanicilarin
yeni oyunlar kesfederken gercek dunya hediye kartlari kazanmalarini
saglayarak sektorde yenilik¢i bir model sunmaktadir.

Alinan bu yatirnmin, Mega Fortuna'nin uluslararasi pazarlarda genisleme
stratejilerine ivme kazandirmasi ve sirketin mobil oyun sektorundeki
konumunu gug¢lendirmesini saglamasi beklenmektedir.
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Grand Games, 30 milyon dolarlik 'Seri A'
yatirimi aldi

Mobil oyun gelistirme alaninda 6ne cikan Grand Games,
Balderton Capital onculugunde gerceklesen Seri A yatirm
turunda 30 milyon dolar yatirim alarak buyume yolculugunu
hizlandirdl. Yatinrm turuna ayrica Bek Ventures (eski adiyla
Earlybird Digital East Fund), Laton Ventures ve melek
yatirrmci Mert GUr de destek verdi.

2024 yilinda Bekir Batuhan Celebi, Mehmet Calim ve Mustafa
Firtina tarafindan kurulan Grand Games, kisa surede basariya
ulasan Magic Sort! ve Car Match gibi oyunlarla adindan s6z
ettirdi. Bu oyunlar, guc¢li oyuncu baglihgr sayesinde aylik 1
milyon dolari asan gelir seviyelerine ulast.

Grand Games, badimsiz ve dzerk takimlarin sorumlulugunda
yurutulen bir studyo modeli benimseyerek, oyun gelistirme
sureclerinde esnek bir yapi olusturdu. Sirket, mevcut populer
oyunlara yonelmek yerine, yeni ve kesfedilmemis oyun turleri
gelistirmeye odaklaniyor.

Bu yatirim, Grand Games'in kuresel pazarlarda bUyUmesini ve
yeni oyun studyolari agma hedeflerini destekleyecek. Sirket,
bu surecte mobil oyun sektorundeki yenilikci yaklasimiyla
Turkiye'den cikacak bir sonraki unicorn olmayl amacliyor.

IE CIKAN GIRISIMLER VE SEKTORLER

Sekil 1. Ocak 2025 Yatirim Buyuklukleri (Milyon ABD Dolari)

Grand Games

Mega Fortuna

TeamSec

=
g
O
N
)
o
2
x
-
g
>
L
0
LL
>
X
o
=)
=

Meetgate
Buyutech
OneNewOne

Grower

0 S 10 15 20 25 30

Kaynak: Sistem Global verileri
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TUum haklari saklidir.

Yeni Unicorn’lar Oyun Sektoriinden mi Cikacak?
Detaylar Oyun Sektor Raporumuzda!

Ocak ayinda yatirim alan sirketlere dair analizlerimiz, oyun sektéru ve
finansal teknolojiler alaninda dnemli yatirrmlarin gerceklestigini ortaya
koydu. Ozellikle oyun sektérl, hem kuresel capta hem de Turkiye'de
hizla buyuyen ve yatirimcilarin ilgisini ceken bir alan olarak 6ne cikiyor.
Bu dogdrultuda, bu ay icerisinde oyun sektorune yonelik kapsamli bir
rapor yayimlayacagiz.

Raporumuzda,oyun sektérunun genel durumu, buUyume trendleri,
Turkiye'deki oyun girisimcilik ekosistemi, tuketici davranislari ve oyun
ekonomisi gibi temel konular ele alinacaktir. Mobil, PC ve konsol
oyunlarindaki gelismeler, yapay zeka ve blockchain gibi yeni
teknolojilerin sektdre etkisi, metaverse ve Web3 tabanli oyunlarin
gelecegi gibi yenilikci alanlara da deginilecektir. Ayrica, sektordeki
yatirimcl ilgisini artiran faktoérler, oyun ici gelir modelleri ve yatirrmcilarin
dikkat ettigi temel faktorler Uzerine kapsamli analizler sunacagiz.

Bu raporun, sektdrde faaliyet gosteren girisimciler, yatirrmcilar ve ilgili
paydaslar icin yol gésterici olmasini umuyoruz. ilgiyle takip eden
herkesin keyifle okuyacagini disunuyoruz.
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DUNYA SAHNESINDE NELER OLUYOR:
TEKNOLO3Ji VE EKONOMIi ARENASINDAN
SON GELISMELER

Teknoloji Alanindaki Gelismeler

Microsoft, Yapay Zeka Alaninda 80 Milyar Dolarlik Yatirhm Planini Ac¢ikladi!

Teknoloji devi Microsoft, yapay zeka alanindaki liderligini pekistirmek amaciyla 80 milyar
dolarlik yeni bir yatirrm plani duyurdu. Bu yatirim, sirketin yapay zeka tabanli yazilim, donanim
ve bulut bilisimm ¢ézumlerini daha da gucglendirmeyi hedefliyor.

Microsoft'un bu stratejik adimi, kuresel yapay zeka ekosisteminde rekabeti kizistirirken, ayni
zamanda sektdrdeki inovasyonun hizlanmasina da katki saglayacak. Ozellikle bulut tabanli
yapay zeka hizmetleri ve kurumsal ¢ézUmler alaninda yapilacak yatirimlarin, hem teknoloji
dunyasinda hem de farkli sektérlerde genis yanki uyandirmasi bekleniyor.

Turk Teknoloji Girisimleri CES 2025'te Global Sahneye Cikti!

ABD'nin Las Vegas sehrinde duzenlenen dunyanin en bUyUk tuketici elektronigi fuari CES
2025'te, 34 Turk teknoloji girisimi yenilik¢i Urun ve ¢ézUmleriyle uluslararasi arenada dikkat
cekti. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdl koordinasyonunda, istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) ve
diger kalkinma ajanslarinin destekleriyle olusturulan Turkiye Turcorn Pavilyonu, Turk
girisimciler icin dnemli bir kUresel vitrin oldu.

Turk girisimleri fuarda, yapay zeka destekli dijital ikiz insaat yonetim platformlarindan, karbon
emisyonlarini yesil yakitlara dénusturen ileri teknolojilere, surdurulebilir modada mantar
tabanli malzemeler kullanan drunlerden, atik lastikleri enerji depolama c¢dzUmlerine
donusturen yenilikgi sistemlere kadar genis bir Urun yelpazesi sundu. Ayrica, ¢ocuklar igin
surdurulebilirlik odakli STEM oyuncaklari da fuarin ilgi ceken projeleri arasinda yer aldi.

Bu katilim, Turk girisimcilerin uluslararasi yatirrmcilarla is birligi kurma, sektor liderleriyle
dogrudan etkilesim ve kuresel pazarda taninirlik kazanma firsatlarini artirdi. Turk Hava
Yollari’'nin sagladigi destekle girisimciler, global pazarlara acilma yolunda énemli bir adim atti.

sistem

Tum haklari saklidir. Global
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Uzay ve Havacilikta Kuresel Atilim: SpaceX’in Ay Misyonu ve
Cin’in Elektrikli Ucan Araci Turkiye'ye Ne Anlatiyor?

Ocak 2025, uzay ve havacilik teknologjileri alaninda dunya capinda dikkat
ceken iki 6nemli gelismeye sahne oldu. Bu gelismeler, yalnizca teknoloji
dunyasinda degdil, ayni zamanda Turkiye'deki girisimcilik ekosistemi ve
yatirimlar agisindan da énemli bir perspektif sunuyor.

SpaceX’in Ay Misyonu

15 Ocak 2025'te SpaceX, Amerikan Firefly Aerospace ve Japon ispace
sirketlerine ait iki inis aracini Falcon 9 roketiyle uzaya gonderdi. Bu firlatma,
Ay yUzeyinde bilimsel arastirmalar yapma hedefi tasiyor ve 6zel sektorin
uzay arastirmalarindaki rolinu daha da gucglendiriyor. SpaceX'in bu adimj,
uzay teknolojilerinin ticarilesmesinde ve girisimlerin sektdrdeki etkisinin
artmasinda énemli bir kilometre tasi olarak goruluyor.

Cin’in Elektrikli Ucan Araci “Kunpeng No.1”

Ayni dénemde Cin'in Southeast Universitesi arastirmacilari, “Kunpeng No.1l”
adli elektrikli ucan araci tanitt. Hem karada hem de havada hareket
edebilen bu arag, 300 metreye kadar yukselebiliyor ve havada saatte 60 km
hiza ulasabiliyor. Su an icin 20 dakikalik ugus suresine sahip olan aracin,
gelecekte 2 saatin Uzerine ¢ikmasi hedefleniyor. 500 kg tasima kapasitesi
ve otomobil altyapisini kullanarak dron teknolojisinden farklilasmasi, bu
teknolojinin ticari uguslara entegrasyonunu hizlandirabilir.

Turkiye'deki Uzay ve Havacilik Girisimleri ve Yatirnmlari

Bu kuresel gelismeler, Turkiye'deki uzay ve havacilik girisimciligi agisindan
da yeni firsatlari gundeme getiriyor. Turkiye, Milli Uzay Programi
kapsaminda uydu gelistirme, roket sistemleri ve uzay arastirmalarinda ciddi
bir atihm icinde. Ozellikle Turkiye Uzay Ajansi (TUA) éncultgunde yUrittlen
projeler, yerli girisimlerin &nunu aglyor.

DeltaV Uzay Teknolojileri, hibrit roket motorlari ve uzay aracglar itki
sistemleri gelistirme konusunda énemli projelere imza atiyor. TUBITAK
Uzay tarafindan gelistirilen IMECE ve GOKTURK uydulari, TUrkiye'nin uydu
goruntuleme ve haberlesme kapasitesini artiriyor. HAVELSAN ve TUSAS
gibi savunma sanayii devleri, uzay arastirmalarinda yerli ¢ozUmler
sunarken, girisimcilik ekosistemini destekleyen yatirimlara da onculuk
ediyor.

Ayrica, insansiz hava araclari (IHA) ve ucan arac teknolojileri alaninda yerli
firmalarin calismalari da hiz kazaniyor. Ozellikle Cezeri ve AirCar gibi
projeler, TUrkiye'nin elektrikli ve otonom ugan araglar konusundaki iddiasini
ortaya koyuyor.
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Yapay Zekada Kartlar Yeniden Dagitiliyor: DeepSeek’in
Atilimi Kuiresel Teknoloji Dengesini Sarsiyor!

Cin merkezli yapay zeka girisimi DeepSeek, gelistirdigi yeni yapay zeka
modeliyle kuresel teknoloji dunyasinda buyuk yanki uyandirdi. Modelin,
benzerlerine kiyasla cok daha dusuk maliyetle ve kisa surede gelistirilmesi,
ozellikle ABD'li teknoloji devlerinin yapay zeka yatirrmlarini sorgulamalarina
neden oldu. Ayrica bu gelismeler, yapay zeka alanindaki rekabetin ve
inovasyonun hizla devam ettigini goézler dnune serdi.

DeepSeek'in basarisi, ABD teknoloji hisselerinde 6nemli dususlere yol act.
Ozellikle c¢ip Ureticileri ve yapay zeka altyapi saglayicilar, bu gelismeden
olumsuz etkilendi.

Ekonomideki Gelismeler

Turkiye'nin Yeni Turcorn'lar Yolda: Teknoloji ve
Girisimcilikte Buyuk Atilim!

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Turkiye'nin 11 bini
askin Teknopark girisimi ve 1600'U askin AR-GE ve tasarim merkezi ile
guclt  bir teknoloji ekosistemine sahip oldugunu vurguladi.
Turkiye'nin teknoloji sahnesinde su anda en az 7 unicorn (Turcorn)
bulundugunu belirten Bakan Kacir, bircok teknoloji girisiminin milyar
dolar degerine ulasmis olmasina ragmen henUz hisse satisi
gerceklestirmedigine dikkat cekti.

Bakan Kacir, “Bazl girisimlerimiz yatirrm almay tercih ederse yeni
Turcorn'larin isimlerini kisa sUrede duyabiliriz,” diyerek Turkiye'nin
girisimcilik ekosisteminde yeni milyar dolarlik sirketlerin yolda
oldugunun sinyalini verdi. Son 5 yilda teknoloji girisimlerine yapilan
yatirimlarin 5 milyar dolara ulastigini ve bu rakamin daha da
artirilmasi icin ¢alismalarin surdugunu ifade etti. Yeni programlar ve
adimlarin da yakin zamanda hayata gecirilecegini ekledi.

Kacir ayrica, KOBi'lere yénelik desteklerin de strdugund belirterek,
KOSGEB araciligiyla verilen tesvikler ve emek yogun sektérler icin
uygulanan istihdam koruma programlari hakkinda bilgi verdi. Bakan,
katma deger artisinin &zellikle AR-GE, tasarim kabiliyetleri ve
markalasma yoluyla ileriye tasinmasinin hedeflendigini vurguladi.

“Hicbir sektérumuzu geride birakma veya kaybetme |UksUmuz
olamaz.” diyen Kacir, yuksek teknoloji atilimlarinin yaninda tum
sektorlerin gelisimini  desteklediklerini ve kalkinmayl bdlgesel
duzeyde Turkiye'nin tum sehirlerine tasimayi hedeflediklerini belirtti.
2025 yili, bu kapsamda yeni atilimlarin ve yatirimlarin yili olacak.

iste




TEKNOLOJI VE

X

INESINDE NELER OLUYOR

| ARENASINDAN SON GELISMELER

Tum haklari saklidir.

ABD'nin Yeni Gumruk Tarifeleri Kliresel Ticaret Dengelerini
Zorluyor: Turkiye'ye Olasi Etkiler Neler?

ABD, Kanada, Meksika ve Cin'den ithal edilen UrUnlere %25 (Kanada ve
Meksika) ve %10 (Cin) gumruk vergisi getirdi. Bu kararin amaci, ABD
ekonomisini korumak ve yasadisi uyusturucularin girisini engellemek
olarak aciklaniyor. Kanada ve Meksika, ABD'nin vergilerine karsi %25
misilleme vergisi getireceklerini acikladi.

Ekonomistler, ABD'de fiyat artislari ve enflasyonist baskilar beklerken,
Turkiye'nin dogrudan etkilenmesinin sinirli oldugunu belirtiyorlar. Ancak,
Cin'e uygulanan yuksek vergiler, Cin'in ihracatini alternatif pazarlara
yonlendirebilir, bu da Turkiye'nin Ugcuncu pazarlarda karsilastigi rekabeti
artirabilir.

Deutsche Bank’a gore ise, Turkiye'nin ticaret stratejilerini cesitlendirmesi
dnem tasiyor. ilgili durumlar géz éndne alindiginda son zamanlarda hizla
degisen kuresel ticaret dinamiklerinin  Turkiye'yi dolayll olarak
etkileyebilecegi goruluyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan 7 Milyar Dolarlik
Yatirnm Hamlesi!

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, 29 Ocak 2025 tarihinde
yaptigl aciklamada, Turkiye'ye kazandirilmasi planlanan toplam 7 milyar
dolarlik yatirrmin ilk fazi olan 2 milyar dolarlik yatirm paketinin
onumuzdeki ay duyurulacagini belirtti. Bu yatirrm plani, Turkiye'nin sanayi
Uretimini artirma, teknolojik altyaplyl guclendirme ve yerli Uretimi
destekleme hedefleri dogrultusunda onemli bir adim olarak
degerlendiriliyor. Bakan Kacir, yatirirmlarin &zellikle yUksek katma degerli
uretim, Ar-Ge odakli projeler ve teknoloji tabanli girisimcilik alanlarina
yonlendirilecedini ifade etti.

Yerli ve yabanci yatirrmcilarin ilgisini ¢ekecek bu adimlarin, Turkiye'nin
kUresel rekabet glcunu artirmasi ve istihdam olanaklarini genisletmesi
bekleniyor. Bakanlik, ayni zamanda bu yatirimlarin bdlgesel kalkinma ve
surdurulebilir bUyume Uzerindeki etkilerini de gdzeterek, uzun vadeli
stratejik planlar dogrultusunda hareket ediyor.
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SPK, 2025 YILI PARASAL HADLERINI
GUNCELLEDI HALKA ARZ VE FINANSAL
KRITERLERDE YENi DONEM!

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK), 2025 yili icin halka arz kriterlerinde onemli guncellemeler
yaptl. Bu kapsamda, halka arz basvurusu yapacak sirketler icin aranan aktif buyukluk ve
ciro sartlari artirildi. Onceki yil 1,5 milyar TL olan aktif bayUklUk sarti, 2025 yili icin 2,4 milyar
TL'ye; 750 milyon TL olan ciro sarti ise 1,2 milyar TL'ye yUkseltildi.

Uzmanlar ve Yatirimcilar Ne Dusunuyor?

Piyasa uzmanlari, bu duzenlemelerin halka arz sureclerini daha secici hale getirecegini ve
sadece finansal acidan guclu sirketlerin halka arz edilebilecegini belirtirken ayni zamanda
bu durumun yatirrmci guvenini artirabilecegi gibi, halka arz sayisinda azalmaya da yol
acabilecegdini dusunduklerini ifade ediyorlar.

Turkiye'de halka arz sureclerindeki yatirimci talebinin dalgalanmasi nedeniyle SPK, halka
arz onay sureclerini kasitl olarak yavaslatmayi degerlendiriyor. Piyasada belirsizlik
surerken, sirketler yeni halka arz onaylarinin yatirimci duyarlihigina gére verilmesini talep
ediyor.

2025 yili itibariyla Borsa istanbul'da 10 sirket halka arzini tamamlarken, iki yeni halka arz
onaylandi. Ancak, SPK'nin 6n onayini almis 90'dan fazla sirket nihai onay bekliyor. Surecin
zorluklari nedeniyle bazi sirketler halka arzlarini ertelerken, bazilari beklenen hisse
satislarini gerceklestiremedi.

Turkiye, gecmiste bdlgedeki en buyuk halka arz merkezlerinden biri olarak éne ¢ikiyordu.
2023'te 56 halka arz ile 80 milyar TL, 2022'de ise 33 halka arz ile 57 milyar TL toplanmisti.
Borsa istanbul ana endeksi, faiz indirimi beklentileriyle ylUkselmis olsa da, parasal
gevsemenin beklenenden uzun surecegine dair sinyaller riskli varliklara ilgiyi azaltiyor.

Genel olarak, SPK'nin 2025 yili icin acikladigr halka arz kriterleri ve izledigi temkinli
yaklasim, piyasada hem olumlu hem de olumsuz yorumlara neden olmaktadir. Yatirimci
guvenliginin artirilmasi olumlu bir gelisme olarak gorulurken, halka arz sayisindaki olasi
azalma endise yaratmaktadir.

TUum haklari saklidir. Global



Tablo 1. Halka Arz Kriterlerindeki Degisiklikler

Degisim Orani

Kriter 2023 Hadleri 2024 Hadleri

(%)

Aktif Buayuklik Limiti 1,5 milyar TL 2,4 milyar TL %60 Artis
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Net Satis Hasilati

1 1 [0)
o Limiti 750 milyon TL 1,2 milyar TL %60 Artis
Aktif Bayukliak
Limiti**Ozellikli 600 milyon TL 1,2 milyar TL %100 Artis
Sektorler
Net Satis Hasilati
Limiti**Ozellikli 270 milyon TL 450 milyon TL %67 Artis

Sektorler

**Paylarin ilk Halka Arzi Oncesi Uyulacak On Sartlardaki Tutarlarin indirimine iliskin 28/03/2024
tarihli SPK'nin i-SPK 128.22 sayili ilke Karari ile tarim, kimya, yenilenebilir enerji ve savunma
sanayi gibi belirli sektorlerde faaliyet gdsteren ortakliklar igin VII-128.1 sayili Tebligi'nin 5 inci
Maddesi ikinci fikrasi kapsaminda buyuklUklerin indirimli olarak uygulanmasi kararlastirilmistir.

Kaynak: Sermaye Piyasasi Kurulu Bultenleri

Tablo 2. Ocak Ayl Halka Arzlan
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. irket Halka Arz . Defter
Ocak Ayi Faaliyet % S L Favok o
o Degeri (Bin Buyuklagu Degeri
Halka Arzlarni Sektoru " Carpani
TL) (Bin TL) Carpani
Egeyapi
é‘a’;l;xenkul Gayrimenkul I
- Faaliyetleri 3.001.812 918.000 0.80
Ortaklig! A.S.
°
Gulermak Agir
Sanayi ingaat insaat ve )
ve Taahhut Bayindirhk 46.889.444 4.845.000 10,87
AS.
Akfen insaat '
Turizm ve INSaRS
Ticaret AS. Bayindirhk 27.559.878 2.586.759 6,56 124
Mopas
Marketcilik Perakende i
Gida Sanayi ve Ticaret 10.191.000 2.006.550 6,70
Ticaret A.S.

Kaynak: Sermaye Piyasasi Kurulu Bultenleri

Tum haklari saklidir. Global




EKONOMIDE BUYUK RESIM: SON BIR
AYDA NELER DEGISTI?

Ocak 2025 TCMB Faiz indirimi ve Enflasyon Beklentileri

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Ocak 2025'te politika faizini 250 baz puan
indirerek %45 seviyesine cekti. Bu karar, piyasalarda ve akademik cevrelerde genis
yanki uyandirirken, enflasyon Uzerindeki olasi etkileri Uzerine cesitli degerlendirmeler

yapildi.

TCMB'nin Ocak 2025 Piyasa Katilimcilari Anketi sonug¢larina gére:

e 12 ay sonrasi TUFE tahmini: %27,07'den %25,38’e indi.
e 12 ay sonrasi dolar/TL tahmini: %43,22'den %43,81'e cikti.

Bu veriler, faiz indiriminin piyasada belirli bir iyimserlik yarattigini, ancak enflasyonun
dusus hizina dair belirsizliklerin sarddgund gosteriyor.

Eski TCMB Basekonomisti Prof. Dr. Hakan Kara, yuksek seyreden Ocak ve Subat
enflasyon oranlarina ragmen Mart ayinda faiz indirimlerinin devam edecegini ifade
etti. Kara, enflasyonun yuksek kalmaya devam edecegine dikkat cekti.

In Touch Capital Markets Kidemli FX Analisti Piotr Matys, TCMB'nin faiz indirim hizinin
enflasyondaki yavaslamayla uyumlu olacadini vurguladi. Matys, Subat ayinda
aciklanacak Enflasyon Raporunun faiz indirim surecine dair dnemli sinyaller verecegini
belirtti. TUrkiye'nin mevcut ekonomik dinamikleri géz énune alindiginda, faiz indirimi
kisa vadede kredi bUyUmesi ve i¢ talep Uzerinde pozitif bir etki yaratabilir. Ancak bu
durum, ozellikle doviz kuru ve ithalat maliyetleri Uzerinden enflasyonist baskilari
yeniden tetikleyebilir.

TCMB'nin faiz indirimi sonrasi enflasyonla mucadelede dengeli ve veri odakli bir
yaklasim benimsemesinin kritik oldugunu dusunuyoruz. Yatirimcilar ve is dunyasi,
Subat ayinda aciklanacak Enflasyon Raporu’na ve Mart ayindaki faiz kararlarina
odaklanmis durumda.

Tum haklari saklidir.
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START-UP DEGERLEMESI; ZORLUKLAR,
YONTEMLER VE STRATEJILER

Start-up'larin degerlemesi, geleneksel finansal modellerle dlcUimesi zor bir surectir cunku
bu sirketler henuz gelir dretmiyor olabilir ve belirsizlik ile risk yUksek seviyelerdedir. Peki,
yatirimcilar ve girisimciler bu karmasik sureci nasil daha etkili yonetebilir?

ilk olarak, bir start-up’'in degeri yalnizca finansal verilerle 6lctilmez. Ekip gUcu, pazar
potansiyeli, fikri mulkiyet haklari ve dlceklenebilirlik gibi faktorler de oldukga 6nemlidir. Bu
noktada, Scorecard degerleme yontemi devreye girer; bu yodntem, girisimi benzer
sirketlerle kiyaslayarak bir puanlama yapar. Diger yandan, daha somut bir yaklasim olan
Venture Capital Metodu, girisimin gelecekteki olasi ¢ikis degerini hesaplar ve bu degeri
bugune indirger. Ayrica, Burn Rate (yanma orani) da énemli bir finansal metrik olarak
yatirrmcilarin, sirketin nakit tuketim hizini ve dolayisiyla finansal surdurudlebilirligini
anlamalarina yardimci olur.

Degerleme surecinde dikkat edilmesi gereken birkac temel unsur vardir:

¢ Gergekgi ve gugli bir is plani: Yatirimclilar, girisimin vizyonunu ve blUyUme stratejisini
net bir sekilde gérmek isterler.

¢ Veri odakl analizler, pazar arastirmalari ve gelir projeksiyonlari: Bu unsurlar glven
olusturur ve yatirnmcilarin daha bilingli kararlar almasina katki saglar.

¢ Risklerin seffaf sekilde ortaya konmasi: Girisimin karsilasabilecegi riskler acikca
tanimlanmali ve ¢6zUm &nerileri sunulmalidir. Bu, yatirrmci gavenini artirir.

Start-up’larin dogru degerlemesi, basarili bir yatinm surecinin temelini olusturur. Bu
nedenle, dogru yontemleri ve araclari kullanarak girisimcilere ve yatirimcilara rehberlik
etmek oldukca dnemlidir.

Bu baglamda, Sistem Global olarak, dunya capinda en etkili degerleme ydntemlerini
Turkiye'nin girisimcilik ekosistemine uyarliyoruz. Amacimiz, yatirrmcilarin daha bilingli
kararlar almasini saglarken girisimcilerin islerini saglam temellere oturtmalarina yardimci
olmaktir.

Start-up ekosisteminin gelisimine katkida bulunmak adina, girisimcilerin islerini daha
saglam temellere oturtmalarina yardimci olmak icin Girisimciler icin Not Defterini
hazirladik. Sonraki sayfada bulabileceginiz bu kaynak, girisimcilere islerini buyutme ve
degerleme sureclerinde rehberlik etmek icin dnemli bir adim niteligindedir.

siste
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ZORLUKLAR
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Tum haklari saklidir.

Girisimciler I¢in Not Defteri

' .

biiyiime stratejinizi ve pazar hedeflerinizi gbrmek ister.

Pazar arastirmast yapin. Hedef kitlenizi, pazar
biyikliaginizia ve rakiplerinizi iyi analiz edin.

projeksiyonlar giiven olusturur.

Fikrt milkiyet haklarint koruyun. Patentler ve yazilimlar

sirket degerini artirir.

_|Burn Rate’inizi bilin. Nakit tiiketim hizinizi hesaplayarak

(V) Riskleri gizlemeyin, ¢bziim strate)isi sunun. Belirsizlikleri

finansal siirdirdlebilirligi gésterin.

v e

ybnetebildiginizi gdstererek yatirimci giivenini artirin.

Burn Rate gibi yaklasimlar: degerlendirin.

Seffaf ve giicli iletisim kurun. Sadece rakamlara dedil,

vizyonunuza ve ekibinizin giiciine de odaklanin.

Yatirimcilari sadece sermaye kaynadi olarak gérmeyin.

|Docjru yatirimci, ayni zamanda isinizi biylitecek bir

strate)ik ortaktir.

Uzun vadeli disiniin. Kisa vadeli kazanglara degil,

Is&rdﬁralebilir biyimeye odaklanin.

I
%% Not almayi unutmayin :)
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YENi DUNYANIN SIFRELERI: VEDAT
MILOR'UN KITABINDAN ALINACAK
DERSLER

Bu ay sizlere kahve esliginde okuyabileceginiz ve kitiphanenize
renk katacak yeni bir kitap 6nerimiz var!

Bilgiye ulasmak artik hi¢c olmadigi
kadar kolay. Peki vya Dbilgiyi
anlamlandirmak? iste bu noktada,
hem ekonomide hem de gundelik
hayatta buyuk bir  donusum
yasaniyor. Veriler, sadece sayillar
olmaktan cikip algilarimizi
sekillendiren bir glce dénusuyor.

Vedat Milor'un yeni kitabl tam da bu
degisimi ele aliyor. Yemek kulturu
Uzerinden yola c¢ikip  modern
dunyanin dinamiklerini sorgulayan
bu eser, finans ve ekonomi gibi
alanlara da 1sik tutuyor. Geleneksel
modeller yerini hiz, alg ve etkili
iletisim  stratejilerine  birakirken,
verileri nasil sundugumuz ve
yorumladigimiz kritik hale geliyor.

VEDAT ML

Yapay zeka, internet ve akill
telefonlarla degisen dunyada birey
olarak nerede durdugumuzu
anlamak her zamankinden daha
onemli. Milor'un bu kitabl, sadece
gastronomi meraklilari icin dedil,
degisen dunyayl okumak isteyen
herkes icin degerli bir kaynak. :
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Tum haklari saklidir.
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