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Okuyucularimiza Onemli Birka¢ Not...

Her ay sizlerle bulusan bultenimizi hazirlarken buyuk bir keyif aliyoruz. Sizlerden
gelen geri donusler bizi motive ederken, her sayimizda daha zengin icerikler
sunmamizi sagliyor. Bugune kadar bircok girisimin buyume yolculuguna taniklik
etmis bir danismanlik firmasi olarak, finansal strateji konusunda sizlere rehberlik
edebiliyorsak, ne mutlu bize!

Bu sayimizda, burn rate (nakit yakma orani) kavramini masaya yatiriyoruz. Nakit
yakarken nasil deder kazanilacagini ve yuksek burn rate'in her zaman bir tehlike
olmadigini; dogru yonetildiginde nasil firsatlara donusebilecegini ele aliyoruz.
Yatirrmcilarin burn rate, runway ve unit economics gibi gostergelere bakarken
nelere dikkat ettigine dair samimi ve anlasilir bir dilde rehber hazirladik.

Ayrica, “Yapay Zeka ve Kaybolan Hayaller: Basarisiz Girisimlerin Anatomisi”
basligiyla, buyuk umutlarla yola ¢ikan ancak gercek dunyada beklenen basarlyi
yakalayamayan yapay zeka girisimlerini inceliyoruz. Yanlis butcelendirme, eksik veri
setleri ve pazar beklentilerini yanlis anlamak gibi faktorlerin neden oldugu hayal
kirikliklarini ve bu tuzaklardan nasil kacinilabilecegini anlatiyoruz.

Turkiye'deki teknoloji yatirrmlarindan SPK halka arz carpanlarina kadar genis bir
yelpazede guncel ve pratik bilgilerle dolu bultenimizde, is dUnyasinin nabzini
birlikte tutmaya devam ediyoruz.

Mart 2025 sayimizi hazirlarken gercekten cok keyif aldik ve umariz sizler de okurken
ayni keyfi alirsiniz. Girisimcilik yolculugunuzda faydali olmasi dilegiyle, keyifli
okumalar! @ul #
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ICINDEKILER

Tiarkiye'de Teknoloji Yatirnmlari: Milyon Dolarhik
Fonlar Sahnede!

Milyon dolarlik fonlar, yapay zekadan fintech ¢cézumlerine kadar
genis bir yelpazede inovasyonu atesliyor ve kuresel buyume
hedeflerine yeni bir ivme kazandiriyor.

Yapay Zeka ve Kaybolan Hayaller: Basarisiz Girisimlerin
Anatomisi

Subat ayindaki ekonomik veriler ve beklentiler, Turkiye'nin 2025
yolculugunda nasil bir rota ¢izecegini merak edenler icin dnemli
ipuclari sunuyor.

Start-Up Degerlemelerinde Burn Rate Yontemi:
Bliylime Hizi mi, Tehlike Cani mi?

Yatirimcilarin  gézunde risk mi yoksa firsat mi olarak
algilaniyorsunuz? Akillica yonetilen bir burn rate ile bUyume
hizinizi nasil stratejik bir avantaja donusturebileceginizi
kesfedin.

Subat 2025: Kiiresel Ekonomi ve Enerji Krizinde

Kritik Donemeg¢

Subat 2025'te kuresel ekonomi, enflasyon baskisi ve enerji
krizinin golgesinde sekillenirken, Tuarkiye'nin attigr stratejik
adimlar dikkat ¢ekiyor.

Halka Arzlarda Hizh Baslangi¢: Subat 2025 Seyir Defteri
2025'te Ocak ve Subat aylarinda artan halka arz onaylarina
ragmen, piyasa dalgalanmalari ve alternatif yatirrmlar nedeniyle
yatirimcil ilgisinin dusebilecegdi dusunultyor.

2025 Subat Ayi1 Degerlendirmesi: Enflasyon ve Bluyime
Beklentileri

Subat ayindaki ekonomik veriler ve beklentiler, Turkiye'nin 2025
yolculugunda nasil bir rota ¢izecegini merak edenler icin onemli
ipuclari sunuyor.

Girisimcilik Kodlarn: Kaan Giilten’den ilham

Alinacak Stratejiler

Girisimcilik yolculuguna saglam bir baslangi¢c yapmak isteyenler
icin ilham verici bir rehber niteliginde...
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TURKIYE'DE TEKNOLO3JI YATIRIMLARI:
MILYON DOLARLIK FONLAR SAHNEDE!

Onlayer, 1 Milyon Dolar Yatirhm Aldi

Uctan wuca risk ydnetimi ¢dzUmleri sunan
Onlayer, Seri A dncesi yatirim turunda 1 milyon
dolar yatirm alarak kdresel buyume
hedeflerine bir adim daha yaklasti. Bu yatirrm
turu, Vestel Ventures ve Tacirler Portfoy
Yonetimi ortakhgiyla ydnetilen Gelecek Etki
Fonu liderliginde  gerceklesti. Mevcut
yatirrmcilar olan Maxis Yenilik¢i  Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu, Omer Erkmen ve
Burak Dayloglu'nun yani sira, yeni yatirimcilar
Sytze Koolen, Mehmet Ali Tombalak, Mehmet
Sait Halicl ve Global Trust Venture Capital da
bu tura katildi.

Onlayer, banka ve 6deme kuruluslarinin Uye is
yerlerinin uyum, sahtecilik, dolandiricilik ve
finansal risklerine karsi ugtan uca risk yonetimi
hizmeti sunmaya odaklanan bir sirkettir.
Onlayer'a ait platform ise, kullanicilarina
gercek zamanl izleme, akilli risk tahmini,
basitlestiriimis uyumluluk ve eyleme
donusturulebilir icgoruler saglamaktadir.

EMEA bolgesinde 10 Ulkede faaliyet gosteren
Onlayer, aldigi bu yatirmla Orta Dogu, Afrika
ve Asya-Pasifik pazarlarinda hizli bir buyUme
hedefliyor. Sirket, bu bdlgelerdeki pazar
erisimini genisletmeyi ve satis stratejilerini
gelistirmeyi planlhyor.

Tum haklari saklidir.

Albert Health, 1.5 Milyon Dolar
Yatirom Aldi

Yapay zeka destekli kronik hastalik yonetimi
sunan dijital saghk platformmu Albert Health,
yeni bir yatirrm turunda 1.5 milyon dolar fon
elde etti. Sabanci Ventures, Ak Portfdy, Maxis
Ventures, is Bankasl Yapay Zeka Fabrikasi,
Eksim Ventures ve TT Ventures gibi guclu
yatirrmcilarin  destegiyle saglanan bu
finansman, Albert Health'in toplam yatirim
miktarini 3 milyon dolara tasid.

2018 yilinda kurulan Albert Health, kronik
hastaliklari olan bireylerin tedavi sureclerini
daha etkili yonetmelerini saglayan yapay
zeka tabanli bir saglk platformu sunuyor.
Sesli  komut ile c¢alisan  uygulama,
kullanicilarin ila¢g  takibi, Kkisisellestiriimis
icerik ve semptom takibi gibi hizmetlerle
yasam kalitesini artirmayi hedefliyor.

Yeni alinan yatirrm, Albert Health'in MENA
bdlgesindeki varligini guglendirmesi, Avrupa
pazarina acllmasi ve  yapay zeka
platformunu gelistirmesi icin kullanilacak.
CE sertifikasyon surecini 2025'in ilk yarisinda
tamamlamayl planlayan sirket, bdylece
Avrupa’'da daha genis bir kullanici kitlesine
ulasmayi amaclhyor.
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Mundi, Speedinvest ve DeBa Ventures’tan
2,5 Milyon Dolarlik Yatirim Aldi

Yerli fintech girisimi Mundi, Avrupa’nin énde gelen girisim sermayesi
fonlarindan Speedinvest ve DeBa Ventures liderliginde duzenlenen
finansman turunda 2,5 milyon dolar yatirrm aldi. Speedinvest, Mundi
yatirrmiyla birlikte Tarkiye'deki Ug¢Uncu yatirrmini gergeklestirmis oldu.
Daha 6nce iyzico ve Yolda gibi basarili girisimlere yatirm yapan fon,
Turkiye'deki fintech ekosistemine olan guUvenini bir kez daha ortaya
koydu.

2013 yilinda Géksenin Akdeniz ve Omer Paksoy tarafindan kurulan Mundi,
geleneksel olarak sadece buyuk sirketlere sunulan sermaye piyasasi
aranlerini ve yatirnm firsatlarini KOBI'lerin erisimine acarak sektérde
donusuim yaratmayi hedefliyor. Araci kurumlarla is birligi yaparak
KOBI'lerin birikimlerini gecelik hesap, fon ve repo gibi Griinlerle otomatik
olarak degerlendirmelerine olanak taniyor. Bu sayede, sirketlerin fonlarini
mevzuata uygun ve verimli bir sekilde yonetmeleri saglaniyor.

Alinan yatirim ile Mundi'nin ticari musteriler icin yeni tGrunler gelistirmesi,
satis operasyonlarini buyutmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan (SPK)
portfoy yoénetim sirketi yetkisi almasi planlaniyor. Bu finansman,
Mundi'nin bUyUme hedeflerini hizlandirarak Turkiye'de KOBI'lerin
sermaye piyasalarina daha kolay erisimini saglamaya yonelik
calismalarini destekleyecek.

Speedinvest ve DeBa Ventures’in Stratejik Destegi

Avrupa’'nin koklu girisim sermayesi fonlarindan biri olan Speedinvest,
daha 6nce iyzico ve Yolda gibi basarili girisimlere yatirim yapmisti.
Mundi'ye yapilan bu yatirm ile Speedinvest, Turkiye'nin fintech
alanindaki potansiyeline olan guvenini bir kez daha gdsterdi. DeBa
Ventures ise Mundi'nin KOBI segmentindeki buylime potansiyelini
destekleyerek finansal hizmetlerde yeni standartlar belirlemesine katkida
bulunmayi hedefliyor.

Fintech Ekosisteminde Yeni Standartlar

Mundi’'nin sagladigi finansman ile KOBI'lere yénelik sundugu yatirm ve
nakit yénetimi hizmetlerini daha da cesitlendirmesi ve kullanici dostu
finansal ¢6zumler sunarak sektdérde donustlrucu bir rol uUstlenmesi
bekleniyor. Bu adimlar, Turkiye'nin fintech ekosisteminin uluslararasi
alandaki rekabet gUlcunu artiracak énemli bir gelisme olarak 6ne ¢ikiyor.
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Good Job Games, Menlo Ventures’tan 15 Milyon Dolarhk
Yatirnm Aldi, Degerleme 100 Milyon Dolara Yaklasti

Yerli mobil oyun studyosu Good Job Games, ABD merkezli UnlU yatirim
sirketi Menlo Ventures'tan 15 milyon dolar yatirim aldi! Bu yatirim ile birlikte
sirketin pre-money degerlemesi 85 milyon dolar olarak belirlendi ve toplam
degerlemesi 100 milyon dolara yaklasti. Finansmanin, sirketin global
buyume hedeflerini desteklemesi bekleniyor.

1976 yilinda kurulan Menlo Ventures, Hotmail, Siri, Uber ve Tumblr gibi
devlerin erken dénem yatirrmcisi olarak biliniyor. Menlo Ventures'in Good
Job Games'e olan ilgisi, yerli oyun sektérumuzun kuresel sahnedeki
yukselisini bir kez daha kanithyor. Bu yatirimin, Good Job Games'in
uluslararasl pazarda daha agresif bir bUyume stratejisi izlemesine imkan
taniyacagi dusunulUyor.

2017 yilinda ilker Ilicali tarafindan kurulan Good Job Games, buglne kadar
30'dan fazla oyun gelistirdi ve oyunlar 100 milyondan fazla indirilmeye ulasti.
Yeni ¢cikan Wonder Blast ve Match Villains gibi oyunlar da kisa sUrede
dikkatleri Uzerine c¢ekti.

Good Job Games, gectigimiz yil hyper-casual oyun portféyunu Azur Games
istiraki Al Games FZ'ye satarak buyUk ses getirmisti. Ayrica, Aralik 2022'de
popuiler bulmaca oyunu Zen Match'i, israil merkezli Moon Active’e 100 ila 150
milyon dolar arasinda bir bedelle devrettigi iddia edilmisti. Bu onemli
satislar, sirketin dikkat c¢ceken buUyume hikayesinin dnemli kilometre
taslarindan biri oldu.

Oyun sektériindeki gelismeleri 6grenmeye devam etmek istiyorsaniz ve
sizler icin hazirladigimiz Sektér Raporumuzu hentliz incelemediyseniz
mutkala géz atin! Rapora ulasmak icin buraya tiklayiniz.



https://www.sistemglobal.com.tr/wp-content/uploads/2024/10/sistem-global-oyun-sektor-raporu-2025_.pdf
https://www.sistemglobal.com.tr/wp-content/uploads/2024/10/sistem-global-oyun-sektor-raporu-2025_.pdf
https://www.sistemglobal.com.tr/wp-content/uploads/2024/10/sistem-global-oyun-sektor-raporu-2025_.pdf
https://www.sistemglobal.com.tr/wp-content/uploads/2024/10/sistem-global-oyun-sektor-raporu-2025_.pdf

TSKB'den OPEC Fund ile 50 Milyon Euro’luk
Yesil D6nusim Hamlesi!

Tadrkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB), OPEC Fund ile ilk is
birligini yaparak 50 milyon Euro tutarinda kredi aldi. Bu
finansman, Turkiye'nin yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
dongusel ekonomi hedeflerine katki saglayacak.

TSKB Genel Muddru Murat Bilgi¢, anlasmaya dair
memnuniyetini dile getirerek, saglanan kredinin surdurulebilir
finansman kaynaklarini cesitlendirmeye ve Turkiye'nin iklim
hedeflerine destek olacagini belirtti. OPEC Fund Baskani
Abdulhamid Alkhalifa ise bu is birliginin, Turkiye'nin 2053 net
sifir emisyon hedeflerine ulasmasinda o6nemli bir rol
oynayacadini vurguladi.

MILYON
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Bu kredi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi garantérlugunde dis
borcun ikrazi yontemiyle saglanirken, TSKB'nin surdurulebilir
kalkinmaya yonelik attigi adimlari guclendirmesi bekleniyor.
Turkiye'nin dusuk emisyonlu ve direngli bir ekonomi hedefine
yonelik projelere saglanacak bu finansman ile, TSKB yesil
donusumdeki liderligini pekistiriyor.
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Yakinda yayinlayacagimiz 'Dijital Ekonominin Karbon Ayak izi' raporuyla,
bulut teknolojisi, yapay zeka ve dijitallesmenin surdurulebilirlik Gzerindeki
etkilerini kesfedecegiz. Detaylar cok yakinda!

TURKIYE'DE TEI

TUum haklari saklidir.



YAPAY ZEKA VE KAYBOLAN HAYA :
BASARISIZ GiRISIMLERIN ANATOM

Yapay zeka, modern teknolojinin en heyecan verici alanlarindan biri olsa da, her girisim basariya
ulasamamaktadir. Pek cok yenilik¢i fikir, yetersiz teknoloji, hatali strateji veya pazar
beklentilerini yanlis anlamak gibi sebeplerle beklenen basariyl elde edememistir. Peki, yapay
zeka girisimleri neden basarisiz olur?

Bu soruna sebep olan ilk etmen, yapay zeka projelerinin genellikle laboratuvar ortaminda umut
verici sonucglar sergilese de, gercek dunya kosullarinda ayni performansi sunamamasi olarak
gosterilebilir. Verilerin yetersizligi, karmasik sistemlerle entegrasyon sorunlari ve gercek
zamanli islemler sirasinda ortaya ¢ikan hata oranlari, basarisizligin temel sebeplerinden biridir.

Yapay zeka modellerinin ¢ogu, verilen veri setlerine dayali olarak egitilir. Ancak, eger bu veri
setleri eksik, dengesiz veya yanlilikla doluysa, sistem yanlis ciktilar Uretir. Ozellikle etik sorunlar
veya 6ngdérulemeyen ényargilar nedeniyle yapay zeka sistemlerinin dogrulugu ve tarafsizligi
siklikla sorgulanmaktadir.

Bazi yapay zeka girisimleri ise, gercek dunyadaki ihtiyaclari yanlis degerlendirdidi icin basarisiz
olur. Teknolojinin mucizeler yaratabilecegi dusunulse de, eger potansiyel musteriler bu yeniligi
benimsemiyorsa veya sistem karmasik bir kullanim deneyimi sunuyorsa, girisim beklendigi gibi
buylyemez.

Yapay zeka projeleri genellikle buyUk vaatlerle pazarlandidi icin gerceklikten uzak beklentiler
olusur. Ancak, gelistirilen sistemler gercek dunya problemlerini istenilen seviyede
cdzemediginde veya yan etkileri ongdrulemediklerinde, bu durum buyuk bir hayal kirikligina
donusebilir.

Detay verecek olursak; gunumuzde yapay zekanin bu kadar géz énunde olmasi ve her seyin
yapay zeka destekli olarak tanitilmasi yapay zekanin fonksiyonalitesini 6lcumleyebilecek bilgi
birikimine sahip olmayan bireylerin yapay zekadan hi¢ umulmadik beklentilere girmesine
sebep olabiliyor. Aslina baktigimizda dunyadaki ihtiyac¢lari analiz edemedigi icin basarisiz
oldugunu dustindugumuz bazi girisimlere ait Urunlerin yanhs bir acidan degerlendirildigi icin
de yok olup gittigi sdylenebilir.
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Bir yapay zeka girisimini basarili hale getirmek sadece teknik mukemmellikle
degil, dogru is modeli ve stratejiyle de ilgilidir. Yatirrm eksikligi, yanhs
butcelendirme veya yanlis pazarlama stratejileri, bUyuk umutlarla baslayan
projelerin hizl bir sekilde sona ermesine neden olabilir.

Ozetle; yapay zeka girisimlerinin basarisiziginin ardinda bircok farkli sebep
yatabilir. Teknoloji ne kadar gelismis olursa olsun, basarinin anahtarlarindan
biri, gercek dunyada kullanilabilir, pazar ihtiyaclarina uygun ve etik bir
cerceveye oturtulmus cozumler sunmaktir. Yapay zeka alaninda basarili
olmak isteyenlerin bu faktorleri dikkate alarak ilerlemeleri kritik 6nem
tasimaktadir.

Peki gercek dunyadan ornekler neler? Bir de érneklerden ders ¢ikaralim.

Qr

-

Buyuk Vaatler, Buyuk Hayal Kirikliklari: Theranos Skandali

Yapay zeka projeleri genellikle bUyUk vaatlerle pazarlandidi icin gerceklikten
uzak beklentiler olusuyor. Ancak, gelistirilen sistemler gercek dunya
problemlerini istenilen seviyede ¢dzemediginde bu durum buyuk bir hayal
kirikkhgina donusebiliyor.

Theranos adli biyoteknoloji sirketi, sadece birkac damla kan ile yuUzlerce
hastalik tespit edebilecegini iddia ederek milyar dolarlik bir degerlemeye
ulasmisti. Ancak, yapilan testlerin hatali sonuclar verdigi ve teknolojinin vaat
edilen seviyede olmadigl ortaya cikinca sirket c¢coktu. Bu skandal, yatirim
eksikligi veya yanlis pazarlama stratejilerinin nasil buyuk umutlarla baslayan
projeleri sona erdirdiginin en ¢arpici érneklerinden biri.

A VE KAYBOLAN HAYALLER

Gercek Dunya ile Laboratuvar Arasindaki Ugurum:
Otto’nun Otonom Tirlarn

\SARISIZ GIRISIMLERIN ANATOMISI

Yapay zeka projelerinin ¢ogu, laboratuvar ortaminda umut verici sonuclar
sergilese de, gercek dunya kosullarinda ayni performansi sunamayabiliyor.
Ornegin, 2016 yilinda Uber tarafindan satin alinan Otto, otonom tirlariyla
blUyUk ses getirmisti. ilk strUs testlerinde basarili sonuclar alinmasina ragmen,
gercek dunya kosullarinda beklenen performansi gésteremedi.
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Degisken hava kosullari ve trafik yogunlugu gibi faktorler, yapay zeka
sisteminin hata oranlarini artirarak projenin askiya alinmasina neden oldu.
Otto’'nun yasadigi bu sorun, verilerin yetersizligi ve karmasik sistemlerle
entegrasyon problemlerinin basarisizliktaki rolUnu acgikca gosterdi.

Tum haklari sa}glldlr. Global



Startuplar, hizla bUyUmek isteyen ancak genellikle sinirli butcelerle hareket eden dinamik yapilar.
Bu yuzden finansal surdurudlebilirligi saglamak ve yatirrmci guvenini kazanmak icin burn rate yani
nakit yakma orani, hayati bir kavram. Burn rate, bir startup’in belirli bir ddnemde harcadigi nakit
miktarini ifade eder ve kasadaki parayla ne kadar sure devam edebilecegini gosterir. Ancak burn
rate sadece harcama hizini degdil, ayni zamanda ydnetim becerileri ve bUyUme stratejilerinin
etkinligini de ortaya koyar.

Bugune kadar bircok startup degerledik, tecrubelerimize dayanarak soyleyebiliriz ki; burn rate'i
kontrol altinda tutmalk, yatirimcilarin gbzunde riski azaltirken glveni artirir. YUksek burn rate, eger
hizli bUyUme ve pazar payl kazanimiyla destekleniyorsa kabul edilebilir bir risk olarak gorulebilir.
Ancak gelir yaratmadan kasadan para hizla eriyorsa, iste o zaman alarm zilleri ¢caliyor demektir. Bu
nedenle burn rate'i yalnizca bir gider kalemi olarak degil, stratejik bir gosterge olarak gérmek sart.

Burn Rate Tirleri: Brut ve Net Burn Rate

Burn rate, iki sekilde hesaplanabilir: brut burn rate ve net burn rate. Brut burn rate, startup’in ayhk
toplam giderlerini ifade ederken; net burn rate, gelirler dusuldukten sonra kasadan ¢ikan net nakit
miktarini gosterir. Ornegdin, bir startup’in aylik gideri 500.000 TL, ayni zamanda 200.000 TL geliri
varsa; brut burn rate 500.000 TL, net burn rate ise 300.000 TL olur.

Bu ayrim, sadece ne kadar harcandigini degil, ayni zamanda startup’in gelir yaratma kapasitesini
ve surdurulebilirligini de gésterir. Yani brut burn rate harcamalarin boyutunu anlatirken, net burn
rate daha saglikli bir tablo sunar. Bu farki anlamak, yatirimcilarin gézunde startup’'in risk ve
potansiyelini daha net gérmeyi saglar.

Yuksek Burn Rate: Risk mi, Firsat mi?

Yuksek burn rate, dzellikle bUyume asamasindaki startuplar icin sikca gdrulen bir durum. Ancak
bu, her zaman koétuUye isaret degil. Yuksek burn rate, agresif buUyUme ve pazar payl kazanimiyla
destekleniyorsa kabul edilebilir bir risk olarak degerlendirilebilir. Ancak gelir yaratamayan bir
startup’in burn rate'i yuksekse, bu ciddi bir sorun demektir.

S15tem
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‘'UME HIZI MI, TEHLIKE CANI MI?

DEGERLEMELERINDE BURN RATE

hd

Tum haklari sakli

Bu noktada yatirimcilar sadece burn rate'e bakmiyor; runway (mevcut nakitle
ne kadar sure idare edilebilecegi) ve unit economics gibi godstergeleri de
dikkate aliyor. Runway, startup’in ne kadar sure daha operasyonlarina devam
edebilecegini gdsterirken, unit economics ise her bir musteri veya satistan
elde edilen kara odaklanir. Yuksek burn rate, dogru yoénetildiginde buyume
firsatlari yaratabilir;, ancak kontrolsuz harcamalar, yatirrmcilarin goézunde
guven kaybina yol acar.

Burn Rate’i Kontrol Altinda Tutmak: Tavsiyeler ve Stratejiler

Burn rate'in yuksek olmasi risk yaratirken, cok dusuk olmasi ise yeterince
agresif  buyuyememekle iliskilendirilir. Bu dengeyi saglamak icin
uygulanabilecek stratejiler:

¢ Giderleri Akillica Yonetmek: Giderleri sabit ve degisken olarak ayirmak,
tasarruf edilecek alanlari belirler. Ornegin, sabit giderleri azaltmak icin
hibrit calisma modeline gecmek veya bulut tabanh ¢cézumler kullanmak
etkili olabilir.

e Gelire Odaklanmak: Yeni musteri kazanimindan ziyade mevcut
musterilere yonelik capraz satis ve yukarl satis (cross-sell ve up-sell)
stratejileri, gelir artirmada daha hizli sonug verir.

e Yatirnmcilarla Seffaf ileti§im: Burn rate ve runway ile ilgili yatirimcilara
duzenli bilgi vermek, sadece guven kazanmakla kalmaz, ayni zamanda
yeni yatirim turlarinda avantaj saglar.

Burn Rate ile Deger Tespiti: Nakit Yakarken Deger Kazanmak

Burn rate, sadece ne kadar hizla nakit harcandigini degil, ayni zamanda
startup’in potansiyel degerini de belirlemede onemli bir gdsterge.
Yatirrmcilar, burn rate ve runway Uzerinden bir startup’in ne kadar yatirm
almasi gerektigini ve bu yatirm karsiliginda hangi degerlemeyi hak ettigini
analiz eder.

Ornegin, bir startup'in yillik net burn rate’i 2 milyon TL ve yillik gelir artis orani
%50 ise, yatirimcilar bunu yuUksek risk ama buUyuk potansiyel olarak
degerlendirebilir. Genellikle yillik burn rate'in 3-5 kati kadar bir degerleme
yaygin bir ydntemdir ancak sektore gore de degisken oldugunu unutmamak
gerekir.

Degerlemede Dikkat Edilmesi Gerekenler

¢ Runway: Minimum 12-18 aylik bir runway, yatirrmcilar icin olumlu bir
sinyaldir.

¢ Net Burn Rate: Gelir yaratabilen ve net burn rate'i dusuk olan startuplar,
daha surdurulebilir bir degerlemeye sahip olur.

e Gelir Artis Orani: Yuksek burn rate, gelir artis oraniyla destekleniyorsa
kabul edilebilir bir risk olarak gorulebilir.
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START-UP DEGERLEMELERINDE BURN RATE
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Sonug: Burn Rate, Sadece Harcama Degil, Strateji Meselesi!

Burn rate, sadece ne kadar para harcandigini degdil, bu harcamalarin ne kadar
stratejik yapildigini goésterir. Akillica yonetilen bir burn rate, yatirrmcilarin
gozunde risk degil firsat olarak algilanabilir. Tabii ki yatirimci aldiginizda
finansal yonetim ve planlama daha karmasik hale gelebilir. Béyle bir durumda
profesyonel destek almak islerinizi cok daha kolaylastirir.

Eger burn rate’i daha akillica yonetmek ve yatirimcilarin gézinde saglam
bir durus sergilemek istiyorsaniz, sizlere yardimci olmak icin buradayiz!

Sirket N\
Degerleme - NmE

jletigime Geg
Degerlemenin Otesinde Deger :
Kazanmak!

Sirketinizin el degistirmesi ya da stratejik
kararlar almaniz gerektiginde sirketin degerini
belirlemenize yardimei oluyoruz. Varliklariniz ve
faaliyetleriniz hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olmaniza yardimci olmak icin sizlere yol

gosteriyoruz.
One Cikanlar
w w
w3
© & 828
L= :
500'Un Uzerinde Sirket degerleme 360 derece 20' den fazla dikey
sirket degerleme alaninda 10 yili butlncdl ihtiyag uzman kadrosu
slreci yonetimi askin tecrube haritasi ile ugtan
uca isletme
buyutme

danismanligi

Q ©)

Ne Kazandirir? Kimler igindir?

Yatinmciya hazirlik surecine katma deger - Sirket birlesme & satin alma, halka arz vb.
sadglar, stratejik planlarina yén vermek isteyen
Sirket stratejilerinin yeniden sirket sahipleri

belirlenmesine yardimel olur. +  Startuplar

Sirket birlesmelerine ve/veya ortaklik - Portfoy yonetim sirketleri

yapisi degisimine hazirhk sureclerini - Girisim sermayeleri

destekler.

Sirketin degerini etkileyen unsurlan

gormenizi saglar.

Sirketin finansal saglhg| ve gelecek

potansiveli hakkinda bilgisunar.

Vergi maliyetini yonetmenizi saglar. Kredi

temininde kolayliklar saglar.
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SUBAT 2025: KURESEL EKONOMIi VE
ENERJi KRIZINDE KRITIK DONEMEC

Trump ve Zelenski gériusmesinin Turkiye'ye olasi etkileri GUzerine...

2025 yilinda Donald Trump ile Volodimir Zelenski arasindaki gorusme, hem Ukrayna hem de
kUresel ekonomik ve siyasi denklemler acisindan énemli sonuglar dogurabilecek bir gelisme oldu.
Bu goérismenin Turkiye Uzerindeki potansiyel etkileri de dikkatle izlenmeli. Ozellikle savunma
sanayi, enerji, dis ticaret ve finans gibi stratejik sektdrlerde olasli yansimalar, dnumuzdeki
donemde Turkiye'nin ekonomik planlamasinda belirleyici olabilir.

Savunma Sanayii'nde Turkiye’'nin konumu gl¢lenebilir, ancak riskler artabilir

Trump-Zelenski gorusmesi sonrasi Ukrayna'ya olan ABD desteginin zayiflamasi, Turkiye'nin
savunma sanayiinde bazi firsatlar yaratabilir. Turkiye, dzellikle son yillarda gelistirdigi SIHA ve
IHA'larla kayda deger bir ihracat glcu elde etti. Batili Ulkeler, Ukrayna'ya olan askeri yardimlarini
azaltmaya devam ederse bu durum, Halihazirda Ukrayna'ya olduk¢a faydasi dokunmus olan
Turkiye’'nin savunma sanayi UrlUnlerine olan talebi artirabilir. Ozellikle NATO muttefikleri,
Ukrayna'ya olan desteklerini baska bir sekilde surdurmeye calisirken Turkiye'nin savunma sanayi
urunlerine olan ilgisi artabilir. Ancak, ABD'nin bu politikasinin Turkiye ile olan iliskileri gerip
savunma sanayiine dair daha fazla yaptirrm ve kisitlamalara yol agmasi da olasilik dahilinde.
Tarkiye'nin savunma sanayii firmalari, bu gibi dis baskilara karsi daha fazla yerli Uretim ve
alternatif pazarlar arayisina girebilir.

Enerji tedarikinde yeni stratejiler gindemde

Ukrayna'daki kriz ve ABD'nin Ukrayna'ya verdigi destedin azalmasi, enerji piyasalarini da
etkileyebilir. TUrkiye, enerji konusunda buyUk dlctde Rusya'ya bagimli bir Ulke. Bu durum, Rusya
ile Batl arasinda tirmanan gerginlikler sonucu Turkiye'nin enerji tedarik guvenligini etkileyebilir.
Eder Rusya, Bati'ya karsi enerji ambargolarini sikilastirirsa, Turkiye enerji cesitliligini artirma
ihtiyaci duyacaktir. Bu sebeple, Turkiye'nin yenilenebilir enerji ve dogal gaz konusundaki atilimlari
hizlanabilir. Ayrica, kuresel enerji fiyatlarinin artmasi, Turkiye'nin enerji ithalat maliyetlerini
yuUkseltebilir. Bu da hem endustriyel Uretimde maliyet artislarina neden olabilir hem de tuketici
fiyatlarini etkileyebilir. Turkiye'nin enerjideki disa bagimhligini azaltma hedefi, bu dénemde daha
kritik bir hal alacaktir.
,/
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HALKA ARZLARDA HIZLI BASLANGIC:
SUBAT 2025 SEYIR DEFTERI

2024 yilinda 34 sirketin halka arz edilmesinin ardindan, 2025 yilina hizli bir baslangi¢c yapildigi
soylenebiliriz. Gectigimiz yilin Ocak ayinda hi¢ halka arz olmazken, bu yil Ocak ayinda SPK'nin 4
sirketin halka arzina onay verdigi gérultyor.

Subat ayi verilerine baktigimizda, 2024 Subat ayinda 4 sirket halka arz edilirken, bu yil Subat ayinda
8 sirketin halka arzina onay verildi. SPK, 100'Un Uzerinde sirketin de halka arzina én onay vermis
durumda. Ancak, piyasalardaki dalgalanmalar yuzunden bazi sirketlerin halka arzlarini ertelemeyi
dusundukleri de gundemde.

Halka arzlara olan talebi degerlendirecek olursak; 2025'te halka arz sureclerinin hizlanmis
olabilecegi dusUnulse de, piyasa kosullarindaki belirsizlikler ve alternatif yatirim araclarinin cazibesi
yuzunden, yatirimcilarin halka arzlara olan ilgisinin azalmis olma ihtimali séz konusu olabilir.

Tablo 1. Subat Ayi Halka Arzlarn

Sirket Degeri Halka Arz Favok DEfter
Ocak Ayi Halka Arzlarn Faaliyet Sektoru . 9 Buyukluagu Degeri
(Bin TL) . Carpani

(Bin TL) Garpani
SERANIT GRANIT SERAMIK .
SANAYi VE TiCARET AS. Cam, Seramik ve Porselen 5742573 1.800.600 10,55 1,73
BiRLESIM GRUP ENERJi -« y
YATIRIMLARI AS. EneqiiSretimieiea bl 6.067.878 1.402.170 18,5
DESTEK FiNANS FAKTORING N 17
AS. g 14.680.667 3.915.000 :
VISNE MADENCILIK URETIM . y
SANAYi VE TICARET A.S. Madencilik ve Tas Ocaiatlie] 4.680.577 898.560 s 2
ENDA ENERJI HOLDING A.S. Enerji Uretim ve Dagitim 7 795,669 1528.087 10,19 1,2
KALYON GUNES , _
TEKNOLOJILERI URETIM ASS. Enerjilekpolojien 32.991.307 3257325 s
BALSU GIDA SANAYi VE o e
TICARET AS. ¢ 21950380 4.884.460 :

Kaynak: Sermaye Piyasasi Kurulu Bultenleri

Tum haklari saklidir. Global




2025 SUBAT AYI DEGERLENDIRMESI:
ENFLASYON VE BUYUME BEKLENTILERI

Subat 2025'te Turkiye'de yillik enflasyon, yaklasik 20 ay sonra ilk kez %40'In altina inerek %39,05
seviyesinde gercgeklesti. Bu dusus, ozellikle giyim ve saglik hizmetlerindeki fiyat azalislarindan
kaynaklandi. Son verilere goére ise, Turkiye'nin 2025 yolculugunda temkinli bir iyimserlik éne
cikarken, enflasyon ve dis finansman riskleri gundemin Ust siralarinda yer almaya devam ediyor.

Para Politikasi ve Faiz Beklentileri: Merkez Bankasi’nin Adimlari

Merkez Bankasi'nin 250 baz puanlik faiz indirimiyle politika faizini %45'ten %425'e cekmesi
bekleniyor. Enflasyondaki yavaslamanin sirmesi durumunda Merkez Bankasi'nin kontrollu faiz
indirimlerine devam edebilecegdi dusunulUyor. Bu surecte, enflasyon beklentilerinin ve ddviz
kurundaki oynakhgin yakindan izlenmesi 6nem tasiyor.

Yil Sonu Enflasyon Beklentileri: iyimser Ancak Temkinli

Y1l sonu enflasyon beklentileri %28,30 seviyesine guncellenmis durumda. Merkez Bankasi ise yil
sonu i¢cin enflasyon tahminini %24 olarak acikladi. Bu hedefin tutturulabilmesi icin gida fiyatlari
ve enerji maliyetlerindeki seyrin belirleyici olacagi vurgulaniyor. Ayrica, siki maliye politikalarinin
surdurulmesi gerektigi belirtiliyor.

Ekonomik Biyume Beklentileri: Dengeli ve Temkinli

Turkiye ekonomisinin 2025 yilinda %3 oraninda buUyumesi bekleniyor. Kamu harcamalari ve
ihracattaki toparlanmanin buUyUmeye pozitif katki yapacagi &éngdéruluyor. Ancak, kuresel
belirsizlikler ve yUksek dis finansman ihtiyacinin risk olusturduguna dikkat cekiliyor.

Onumiizdeki Dénem icin Riskler ve Firsatlar

2025 yilinda enflasyonun kontrol altinda tutulmasi durumunda i¢ talebin canlanabilecegi
ongoruluyor. Bununla birlikte, artan jeopolitik riskler ve yuksek dis bor¢ seviyeleri gibi faktorlerin
ekonomiyi olumsuz etkileyebilecegdi uyarisi yapiliyor. Surdurdlebilir bldydme icin yapisal
reformlarin hizlandirilmasi ve enerji maliyetlerinin kontrol altina alinmasi gerektigi vurgulaniyor.

Tum haklari saklidir.
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GIRISIMCILIK KODLARI: KAAN GULTEN'DEN
ILHAM ALINACAK STRATEJILER

Bu ay sizlere kahve esliginde okuyabileceginiz ve kutiphanenize
renk katacak yeni bir kitap 6nerimiz var!

Girisimcilik, sadece bir is kurmak degil, ayni
zamanda firsatlari gérme ve riskleri ydnetme
sanatidir. Kaan Glulten'in  kaleme aldigi
“Girisimci Gibi Dusun”, bu sanatin inceliklerini
6grenmek isteyenler icin etkileyici bir rehber.
Kitap, girisimcilik yolculugunda Kkarsilasilan
zorluklari, dogru adimlar ve carpici orneklerle
anlatirken, ilham verici basari hikayeleriyle
okuyucuyu motive ediyor.

Kaan Gulten, teorik bilgilerden cok pratik
deneyimlerle dolu bir yaklasim sunuyor. is
fikrini bulmaktan marka  olusturmaya,
pazarlama stratejilerinden yatirrmci iliskilerine
kadar her asamada somut O&nerilerde
bulunuyor. Ozellikle dijital dUnyada bluyUumek
isteyen girisimciler icin kitabin sundugu SEO
ve icerik stratejileri gibi konular, gunUmuzun
dinamiklerine uygun ve oldukg¢a faydali.

eimizin
Rytica, sekrtne ¢
dikkat sdersle (ighnet

i nedeniz, anabtar kelime
Hedaf keiimelarimizden)

“Girisimci Gibi Dusun”, yalnizca
is dunyasinda kariyer yapmak
isteyenlere degil, girisimci bir
bakis acisiyla  hayata ve
firsatlara farkli pencerelerden
bakmak isteyen herkese hitap
ediyor. Kendini gelistirmek ve
hedeflerine ulasmak isteyenler
icin bu kitap, hem bir yol
haritasi hem de ilham kaynagdi.

TUm haklari saklidir.
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