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Her ay s�zlerle buluşan bülten�m�z� hazırlarken büyük b�r key�f alıyoruz. S�zlerden
gelen ger� dönüşler b�z� mot�ve ederken, her sayımızda daha zeng�n �çer�kler
sunmamızı sağlıyor. Bugüne kadar b�rçok g�r�ş�m�n büyüme yolculuğuna tanıklık
etm�ş b�r danışmanlık f�rması olarak, f�nansal stratej� konusunda s�zlere rehberl�k
edeb�l�yorsak, ne mutlu b�ze!

Bu sayımızda, burn rate (nak�t yakma oranı) kavramını masaya yatırıyoruz. Nak�t
yakarken nasıl değer kazanılacağını ve yüksek burn rate’�n her zaman b�r tehl�ke
olmadığını; doğru yönet�ld�ğ�nde nasıl fırsatlara dönüşeb�leceğ�n� ele alıyoruz.
Yatırımcıların burn rate, runway ve un�t econom�cs g�b� göstergelere bakarken
nelere d�kkat ett�ğ�ne da�r sam�m� ve anlaşılır b�r d�lde rehber hazırladık.

Ayrıca, “Yapay Zeka ve Kaybolan Hayaller: Başarısız G�r�ş�mler�n Anatom�s�”
başlığıyla, büyük umutlarla yola çıkan ancak gerçek dünyada beklenen başarıyı
yakalayamayan yapay zeka g�r�ş�mler�n� �ncel�yoruz. Yanlış bütçelend�rme, eks�k ver�
setler� ve pazar beklent�ler�n� yanlış anlamak g�b� faktörler�n neden olduğu hayal
kırıklıklarını ve bu tuzaklardan nasıl kaçınılab�leceğ�n� anlatıyoruz.

Türk�ye’dek� teknoloj� yatırımlarından SPK halka arz çarpanlarına kadar gen�ş b�r
yelpazede güncel ve prat�k b�lg�lerle dolu bülten�m�zde, �ş dünyasının nabzını
b�rl�kte tutmaya devam ed�yoruz.

Mart 2025 sayımızı hazırlarken gerçekten çok key�f aldık ve umarız s�zler de okurken
aynı keyf� alırsınız. G�r�ş�mc�l�k yolculuğunuzda faydalı olması d�leğ�yle, key�fl�
okumalar! 💼📊🚀
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TÜRKİYE'DE TEKNOLOJİ YATIRIMLARI:
MİLYON DOLARLIK FONLAR SAHNEDE!

Tüm hakları saklıdır.

Uçtan uca r�sk yönet�m� çözümler� sunan
Onlayer, Ser� A önces� yatırım turunda 1 m�lyon
dolar yatırım alarak küresel büyüme
hedefler�ne b�r adım daha yaklaştı. Bu yatırım
turu, Vestel Ventures ve Tac�rler Portföy
Yönet�m� ortaklığıyla yönet�len Gelecek Etk�
Fonu l�derl�ğ�nde gerçekleşt�. Mevcut
yatırımcılar olan Max�s Yen�l�kç� G�r�ş�m
Sermayes� Yatırım Fonu, Ömer Erkmen ve
Burak Dayıoğlu'nun yanı sıra, yen� yatırımcılar
Sytze Koolen, Mehmet Al� Tombalak, Mehmet
Sa�t Halıcı ve Global Trust Venture Cap�tal da
bu tura katıldı.

Onlayer, banka ve ödeme kuruluşlarının üye �ş
yerler�n�n uyum, sahtec�l�k, dolandırıcılık ve
f�nansal r�skler�ne karşı uçtan uca r�sk yönet�m�
h�zmet� sunmaya odaklanan b�r ş�rkett�r.
Onlayer’a a�t platform �se, kullanıcılarına
gerçek zamanlı �zleme, akıllı r�sk tahm�n�,
bas�tleşt�r�lm�ş uyumluluk ve eyleme
dönüştürüleb�l�r �çgörüler sağlamaktadır.

EMEA bölges�nde 10 ülkede faal�yet gösteren
Onlayer, aldığı bu yatırımla Orta Doğu, Afr�ka
ve Asya-Pas�f�k pazarlarında hızlı b�r büyüme
hedefl�yor. Ş�rket, bu bölgelerdek� pazar
er�ş�m�n� gen�şletmey� ve satış stratej�ler�n�
gel�şt�rmey� planlıyor.

Onlayer, 1 M�lyon Dolar Yatırım Aldı

Yapay zeka destekl� kron�k hastalık yönet�m�
sunan d�j�tal sağlık platformu Albert Health,
yen� b�r yatırım turunda 1.5 m�lyon dolar fon
elde ett�. Sabancı Ventures, Ak Portföy, Max�s
Ventures, İş Bankası Yapay Zeka Fabr�kası,
Eks�m Ventures ve TT Ventures g�b� güçlü
yatırımcıların desteğ�yle sağlanan bu
f�nansman, Albert Health’�n toplam yatırım
m�ktarını 3 m�lyon dolara taşıdı.

2018 yılında kurulan Albert Health, kron�k
hastalıkları olan b�reyler�n tedav� süreçler�n�
daha etk�l� yönetmeler�n� sağlayan yapay
zeka tabanlı b�r sağlık platformu sunuyor.
Sesl� komut �le çalışan uygulama,
kullanıcıların �laç tak�b�, k�ş�selleşt�r�lm�ş
�çer�k ve semptom tak�b� g�b� h�zmetlerle
yaşam kal�tes�n� artırmayı hedefl�yor.

Yen� alınan yatırım, Albert Health’�n MENA
bölges�ndek� varlığını güçlend�rmes�, Avrupa
pazarına açılması ve yapay zeka
platformunu gel�şt�rmes� �ç�n kullanılacak.
CE sert�f�kasyon sürec�n� 2025'�n �lk yarısında
tamamlamayı planlayan ş�rket, böylece
Avrupa’da daha gen�ş b�r kullanıcı k�tles�ne
ulaşmayı amaçlıyor.

Albert Health, 1.5 M�lyon Dolar
Yatırım Aldı



Tüm hakları saklıdır.
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Yerl� f�ntech g�r�ş�m� Mund�, Avrupa’nın önde gelen g�r�ş�m sermayes�
fonlarından Speed�nvest ve DeBa Ventures l�derl�ğ�nde düzenlenen
f�nansman turunda 2,5 m�lyon dolar yatırım aldı. Speed�nvest, Mund�
yatırımıyla b�rl�kte Türk�ye’dek� üçüncü yatırımını gerçekleşt�rm�ş oldu.
Daha önce �yz�co ve Yolda g�b� başarılı g�r�ş�mlere yatırım yapan fon,
Türk�ye’dek� f�ntech ekos�stem�ne olan güven�n� b�r kez daha ortaya
koydu.

2013 yılında Göksen�n Akden�z ve Ömer Paksoy tarafından kurulan Mund�,
geleneksel olarak sadece büyük ş�rketlere sunulan sermaye p�yasası
ürünler�n� ve yatırım fırsatlarını KOBİ’ler�n er�ş�m�ne açarak sektörde
dönüşüm yaratmayı hedefl�yor. Aracı kurumlarla �ş b�rl�ğ� yaparak
KOBİ’ler�n b�r�k�mler�n� gecel�k hesap, fon ve repo g�b� ürünlerle otomat�k
olarak değerlend�rmeler�ne olanak tanıyor. Bu sayede, ş�rketler�n fonlarını
mevzuata uygun ve ver�ml� b�r şek�lde yönetmeler� sağlanıyor.

Alınan yatırım �le Mund�’n�n t�car� müşter�ler �ç�n yen� ürünler gel�şt�rmes�,
satış operasyonlarını büyütmes� ve Sermaye P�yasası Kurulu’ndan (SPK)
portföy yönet�m ş�rket� yetk�s� alması planlanıyor. Bu f�nansman,
Mund�'n�n büyüme hedefler�n� hızlandırarak Türk�ye’de KOBİ’ler�n
sermaye p�yasalarına daha kolay er�ş�m�n� sağlamaya yönel�k
çalışmalarını destekleyecek.

Speed�nvest ve DeBa Ventures’ın Stratej�k Desteğ�

Avrupa’nın köklü g�r�ş�m sermayes� fonlarından b�r� olan Speed�nvest,
daha önce �yz�co ve Yolda g�b� başarılı g�r�ş�mlere yatırım yapmıştı.
Mund�’ye yapılan bu yatırım �le Speed�nvest, Türk�ye’n�n f�ntech
alanındak� potans�yel�ne olan güven�n� b�r kez daha gösterd�. DeBa
Ventures �se Mund�’n�n KOBİ segment�ndek� büyüme potans�yel�n�
destekleyerek f�nansal h�zmetlerde yen� standartlar bel�rlemes�ne katkıda
bulunmayı hedefl�yor.

F�ntech Ekos�stem�nde Yen� Standartlar

Mund�’n�n sağladığı f�nansman �le KOBİ’lere yönel�k sunduğu yatırım ve
nak�t yönet�m� h�zmetler�n� daha da çeş�tlend�rmes� ve kullanıcı dostu
f�nansal çözümler sunarak sektörde dönüştürücü b�r rol üstlenmes�
beklen�yor. Bu adımlar, Türk�ye'n�n f�ntech ekos�stem�n�n uluslararası
alandak� rekabet gücünü artıracak öneml� b�r gel�şme olarak öne çıkıyor.

Mund�, Speed�nvest ve DeBa Ventures’tan
2,5 M�lyon Dolarlık Yatırım Aldı
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Tüm hakları saklıdır.

Yerl� mob�l oyun stüdyosu Good Job Games, ABD merkezl� ünlü yatırım
ş�rket� Menlo Ventures’tan 15 m�lyon dolar yatırım aldı! Bu yatırım �le b�rl�kte
ş�rket�n pre-money değerlemes� 85 m�lyon dolar olarak bel�rlend� ve toplam
değerlemes� 100 m�lyon dolara yaklaştı. F�nansmanın, ş�rket�n global
büyüme hedefler�n� desteklemes� beklen�yor.

1976 yılında kurulan Menlo Ventures, Hotma�l, S�r�, Uber ve Tumblr g�b�
devler�n erken dönem yatırımcısı olarak b�l�n�yor. Menlo Ventures’ın Good
Job Games’e olan �lg�s�, yerl� oyun sektörümüzün küresel sahnedek�
yüksel�ş�n� b�r kez daha kanıtlıyor. Bu yatırımın, Good Job Games’�n
uluslararası pazarda daha agres�f b�r büyüme stratej�s� �zlemes�ne �mkan
tanıyacağı düşünülüyor.

2017 yılında İlker Ilıcalı tarafından kurulan Good Job Games, bugüne kadar
30’dan fazla oyun gel�şt�rd� ve oyunlar 100 m�lyondan fazla �nd�r�lmeye ulaştı.
Yen� çıkan Wonder Blast ve Match V�lla�ns g�b� oyunlar da kısa sürede
d�kkatler� üzer�ne çekt�.

Good Job Games, geçt�ğ�m�z yıl hyper-casual oyun portföyünü Azur Games
�şt�rak� Al Games FZ’ye satarak büyük ses get�rm�şt�. Ayrıca, Aralık 2022’de
popüler bulmaca oyunu Zen Match’�, İsra�l merkezl� Moon Act�ve’e 100 �la 150
m�lyon dolar arasında b�r bedelle devrett�ğ� �dd�a ed�lm�şt�. Bu öneml�
satışlar, ş�rket�n d�kkat çeken büyüme h�kayes�n�n öneml� k�lometre
taşlarından b�r� oldu.

Oyun sektöründek� gel�şmeler� öğrenmeye devam etmek �st�yorsanız ve
s�zler �ç�n hazırladığımız Sektör Raporumuzu henüz �ncelemed�ysen�z
mutkala göz atın! Rapora ulaşmak �ç�n buraya tıklayınız.

3

Good Job Games, Menlo Ventures’tan 15 M�lyon Dolarlık
Yatırım Aldı, Değerleme 100 M�lyon Dolara Yaklaştı
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https://www.sistemglobal.com.tr/wp-content/uploads/2024/10/sistem-global-oyun-sektor-raporu-2025_.pdf
https://www.sistemglobal.com.tr/wp-content/uploads/2024/10/sistem-global-oyun-sektor-raporu-2025_.pdf
https://www.sistemglobal.com.tr/wp-content/uploads/2024/10/sistem-global-oyun-sektor-raporu-2025_.pdf
https://www.sistemglobal.com.tr/wp-content/uploads/2024/10/sistem-global-oyun-sektor-raporu-2025_.pdf
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Türk�ye Sına� Kalkınma Bankası (TSKB), OPEC Fund �le �lk �ş
b�rl�ğ�n� yaparak 50 m�lyon Euro tutarında kred� aldı. Bu
f�nansman, Türk�ye’n�n yen�leneb�l�r enerj�, enerj� ver�ml�l�ğ� ve
döngüsel ekonom� hedefler�ne katkı sağlayacak.

TSKB Genel Müdürü Murat B�lg�ç, anlaşmaya da�r
memnun�yet�n� d�le get�rerek, sağlanan kred�n�n sürdürüleb�l�r
f�nansman kaynaklarını çeş�tlend�rmeye ve Türk�ye’n�n �kl�m
hedefler�ne destek olacağını bel�rtt�. OPEC Fund Başkanı
Abdulham�d Alkhal�fa �se bu �ş b�rl�ğ�n�n, Türk�ye’n�n 2053 net
sıfır em�syon hedefler�ne ulaşmasında öneml� b�r rol
oynayacağını vurguladı.

Bu kred�, T.C. Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı garantörlüğünde dış
borcun �krazı yöntem�yle sağlanırken, TSKB’n�n sürdürüleb�l�r
kalkınmaya yönel�k attığı adımları güçlend�rmes� beklen�yor.
Türk�ye’n�n düşük em�syonlu ve d�rençl� b�r ekonom� hedef�ne
yönel�k projelere sağlanacak bu f�nansman �le, TSKB yeş�l
dönüşümdek� l�derl�ğ�n� pek�şt�r�yor.

TSKB’den OPEC Fund �le 50 M�lyon Euro’luk
Yeş�l Dönüşüm Hamles�! 🌱

TÜ
R

K
İY

E'
D

E 
TE

K
N

O
LO

Jİ
 Y

A
TI

R
IM

LA
R

I: 
M

İL
Y

O
N

D
O

LA
R

LI
K

 F
O

N
LA

R
 S

A
H

N
ED

E!

Yakında yayınlayacağımız 'D�j�tal Ekonom�n�n Karbon Ayak İz�' raporuyla,
bulut teknoloj�s�, yapay zeka ve d�j�talleşmen�n sürdürüleb�l�rl�k üzer�ndek�
etk�ler�n� keşfedeceğ�z. Detaylar çok yakında!
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Yapay zeka, modern teknoloj�n�n en heyecan ver�c� alanlarından b�r� olsa da, her g�r�ş�m başarıya
ulaşamamaktadır. Pek çok yen�l�kç� f�k�r, yeters�z teknoloj�, hatalı stratej� veya pazar
beklent�ler�n� yanlış anlamak g�b� sebeplerle beklenen başarıyı elde edemem�şt�r. Pek�, yapay
zeka g�r�ş�mler� neden başarısız olur?

Bu soruna sebep olan �lk etmen, yapay zeka projeler�n�n genell�kle laboratuvar ortamında umut
ver�c� sonuçlar serg�lese de, gerçek dünya koşullarında aynı performansı sunamaması olarak
göster�leb�l�r. Ver�ler�n yeters�zl�ğ�, karmaşık s�stemlerle entegrasyon sorunları ve gerçek
zamanlı �şlemler sırasında ortaya çıkan hata oranları, başarısızlığın temel sebepler�nden b�r�d�r.

Yapay zeka modeller�n�n çoğu, ver�len ver� setler�ne dayalı olarak eğ�t�l�r. Ancak, eğer bu ver�
setler� eks�k, denges�z veya yanlılıkla doluysa, s�stem yanlış çıktılar üret�r. Özell�kle et�k sorunlar
veya öngörülemeyen önyargılar neden�yle yapay zeka s�stemler�n�n doğruluğu ve tarafsızlığı
sıklıkla sorgulanmaktadır.

Bazı yapay zeka g�r�ş�mler� �se, gerçek dünyadak� �ht�yaçları yanlış değerlend�rd�ğ� �ç�n başarısız
olur. Teknoloj�n�n muc�zeler yaratab�leceğ� düşünülse de, eğer potans�yel müşter�ler bu yen�l�ğ�
ben�msem�yorsa veya s�stem karmaşık b�r kullanım deney�m� sunuyorsa, g�r�ş�m beklend�ğ� g�b�
büyüyemez.

Yapay zeka projeler� genell�kle büyük vaatlerle pazarlandığı �ç�n gerçekl�kten uzak beklent�ler
oluşur. Ancak, gel�şt�r�len s�stemler gerçek dünya problemler�n� �sten�len sev�yede
çözemed�ğ�nde veya yan etk�ler� öngörülemed�kler�nde, bu durum büyük b�r hayal kırıklığına
dönüşeb�l�r.

Detay verecek olursak; günümüzde yapay zekanın bu kadar göz önünde olması ve her şey�n
yapay zeka destekl� olarak tanıtılması yapay zekanın fonks�yonal�tes�n� ölçümleyeb�lecek b�lg�
b�r�k�m�ne sah�p olmayan b�reyler�n yapay zekadan h�ç umulmadık beklent�lere g�rmes�ne
sebep olab�l�yor. Aslına baktığımızda dünyadak� �ht�yaçları anal�z edemed�ğ� �ç�n başarısız
olduğunu düşündüğümüz bazı g�r�ş�mlere a�t ürünler�n yanlış b�r açıdan değerlend�r�ld�ğ� �ç�n
de yok olup g�tt�ğ� söyleneb�l�r.

YAPAY ZEKA VE KAYBOLAN HAYALLER:
BAŞARISIZ GİRİŞİMLERİN ANATOMİSİ
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B�r yapay zeka g�r�ş�m�n� başarılı hale get�rmek sadece tekn�k mükemmell�kle
değ�l, doğru �ş model� ve stratej�yle de �lg�l�d�r. Yatırım eks�kl�ğ�, yanlış
bütçelend�rme veya yanlış pazarlama stratej�ler�, büyük umutlarla başlayan
projeler�n hızlı b�r şek�lde sona ermes�ne neden olab�l�r.

Özetle; yapay zeka g�r�ş�mler�n�n başarısızlığının ardında b�rçok farklı sebep
yatab�l�r. Teknoloj� ne kadar gel�şm�ş olursa olsun, başarının anahtarlarından
b�r�, gerçek dünyada kullanılab�l�r, pazar �ht�yaçlarına uygun ve et�k b�r
çerçeveye oturtulmuş çözümler sunmaktır. Yapay zeka alanında başarılı
olmak �steyenler�n bu faktörler� d�kkate alarak �lerlemeler� kr�t�k önem
taşımaktadır.

Pek� gerçek dünyadan örnekler neler? B�r de örneklerden ders çıkaralım.

Büyük Vaatler, Büyük Hayal Kırıklıkları: Theranos Skandalı

Yapay zeka projeler� genell�kle büyük vaatlerle pazarlandığı �ç�n gerçekl�kten
uzak beklent�ler oluşuyor. Ancak, gel�şt�r�len s�stemler gerçek dünya
problemler�n� �sten�len sev�yede çözemed�ğ�nde bu durum büyük b�r hayal
kırıklığına dönüşeb�l�yor.

Theranos adlı b�yoteknoloj� ş�rket�, sadece b�rkaç damla kan �le yüzlerce
hastalık tesp�t edeb�leceğ�n� �dd�a ederek m�lyar dolarlık b�r değerlemeye
ulaşmıştı. Ancak, yapılan testler�n hatalı sonuçlar verd�ğ� ve teknoloj�n�n vaat
ed�len sev�yede olmadığı ortaya çıkınca ş�rket çöktü. Bu skandal, yatırım
eks�kl�ğ� veya yanlış pazarlama stratej�ler�n�n nasıl büyük umutlarla başlayan
projeler� sona erd�rd�ğ�n�n en çarpıcı örnekler�nden b�r�.

Gerçek Dünya �le Laboratuvar Arasındak� Uçurum:
Otto’nun Otonom Tırları

Yapay zeka projeler�n�n çoğu, laboratuvar ortamında umut ver�c� sonuçlar
serg�lese de, gerçek dünya koşullarında aynı performansı sunamayab�l�yor.
Örneğ�n, 2016 yılında Uber tarafından satın alınan Otto, otonom tırlarıyla
büyük ses get�rm�şt�. İlk sürüş testler�nde başarılı sonuçlar alınmasına rağmen,
gerçek dünya koşullarında beklenen performansı gösteremed�. 

Değ�şken hava koşulları ve traf�k yoğunluğu g�b� faktörler, yapay zeka
s�stem�n�n hata oranlarını artırarak projen�n askıya alınmasına neden oldu.
Otto’nun yaşadığı bu sorun, ver�ler�n yeters�zl�ğ� ve karmaşık s�stemlerle
entegrasyon problemler�n�n başarısızlıktak� rolünü açıkça gösterd�.
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Startuplar, hızla büyümek �steyen ancak genell�kle sınırlı bütçelerle hareket eden d�nam�k yapılar.
Bu yüzden f�nansal sürdürüleb�l�rl�ğ� sağlamak ve yatırımcı güven�n� kazanmak �ç�n burn rate yan�
nak�t yakma oranı, hayat� b�r kavram. Burn rate, b�r startup’ın bel�rl� b�r dönemde harcadığı nak�t
m�ktarını �fade eder ve kasadak� parayla ne kadar süre devam edeb�leceğ�n� göster�r. Ancak burn
rate sadece harcama hızını değ�l, aynı zamanda yönet�m becer�ler� ve büyüme stratej�ler�n�n
etk�nl�ğ�n� de ortaya koyar.

Bugüne kadar b�rçok startup değerled�k, tecrübeler�m�ze dayanarak söyleyeb�l�r�z k�; burn rate’�
kontrol altında tutmak, yatırımcıların gözünde r�sk� azaltırken güven� artırır. Yüksek burn rate, eğer
hızlı büyüme ve pazar payı kazanımıyla desteklen�yorsa kabul ed�leb�l�r b�r r�sk olarak görüleb�l�r.
Ancak gel�r yaratmadan kasadan para hızla er�yorsa, �şte o zaman alarm z�ller� çalıyor demekt�r. Bu
nedenle burn rate’� yalnızca b�r g�der kalem� olarak değ�l, stratej�k b�r gösterge olarak görmek şart.

Burn Rate Türler�: Brüt ve Net Burn Rate

Burn rate, �k� şek�lde hesaplanab�l�r: brüt burn rate ve net burn rate. Brüt burn rate, startup’ın aylık
toplam g�derler�n� �fade ederken; net burn rate, gel�rler düşüldükten sonra kasadan çıkan net nak�t
m�ktarını göster�r. Örneğ�n, b�r startup’ın aylık g�der� 500.000 TL, aynı zamanda 200.000 TL gel�r�
varsa; brüt burn rate 500.000 TL, net burn rate �se 300.000 TL olur.

Bu ayrım, sadece ne kadar harcandığını değ�l, aynı zamanda startup’ın gel�r yaratma kapas�tes�n�
ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� de göster�r. Yan� brüt burn rate harcamaların boyutunu anlatırken, net burn
rate daha sağlıklı b�r tablo sunar. Bu farkı anlamak, yatırımcıların gözünde startup’ın r�sk ve
potans�yel�n� daha net görmey� sağlar.

Yüksek Burn Rate: R�sk m�, Fırsat mı?

Yüksek burn rate, özell�kle büyüme aşamasındak� startuplar �ç�n sıkça görülen b�r durum. Ancak
bu, her zaman kötüye �şaret değ�l. Yüksek burn rate, agres�f büyüme ve pazar payı kazanımıyla
desteklen�yorsa kabul ed�leb�l�r b�r r�sk olarak değerlend�r�leb�l�r. Ancak gel�r yaratamayan b�r
startup’ın burn rate’� yüksekse, bu c�dd� b�r sorun demekt�r.

Tüm hakları saklıdır.
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START-UP DEĞERLEMELERİNDE
BURN RATE YÖNTEMİ: BÜYÜME HIZI MI,
TEHLİKE ÇANI MI?
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Bu noktada yatırımcılar sadece burn rate’e bakmıyor; runway (mevcut nak�tle
ne kadar süre �dare ed�leb�leceğ�) ve un�t econom�cs g�b� göstergeler� de
d�kkate alıyor. Runway, startup’ın ne kadar süre daha operasyonlarına devam
edeb�leceğ�n� göster�rken, un�t econom�cs �se her b�r müşter� veya satıştan
elde ed�len kâra odaklanır. Yüksek burn rate, doğru yönet�ld�ğ�nde büyüme
fırsatları yaratab�l�r; ancak kontrolsüz harcamalar, yatırımcıların gözünde
güven kaybına yol açar.

Burn Rate’� Kontrol Altında Tutmak: Tavs�yeler ve Stratej�ler

Burn rate’�n yüksek olması r�sk yaratırken, çok düşük olması �se yeter�nce
agres�f büyüyememekle �l�şk�lend�r�l�r. Bu dengey� sağlamak �ç�n
uygulanab�lecek stratej�ler:

G�derler� Akıllıca Yönetmek: G�derler� sab�t ve değ�şken olarak ayırmak,
tasarruf ed�lecek alanları bel�rler. Örneğ�n, sab�t g�derler� azaltmak �ç�n
h�br�t çalışma model�ne geçmek veya bulut tabanlı çözümler kullanmak
etk�l� olab�l�r.
Gel�re Odaklanmak: Yen� müşter� kazanımından z�yade mevcut
müşter�lere yönel�k çapraz satış ve yukarı satış (cross-sell ve up-sell)
stratej�ler�, gel�r artırmada daha hızlı sonuç ver�r.
Yatırımcılarla Şeffaf İlet�ş�m: Burn rate ve runway �le �lg�l� yatırımcılara
düzenl� b�lg� vermek, sadece güven kazanmakla kalmaz, aynı zamanda
yen� yatırım turlarında avantaj sağlar.

Burn Rate �le Değer Tesp�t�: Nak�t Yakarken Değer Kazanmak

Burn rate, sadece ne kadar hızla nak�t harcandığını değ�l, aynı zamanda
startup’ın potans�yel değer�n� de bel�rlemede öneml� b�r gösterge.
Yatırımcılar, burn rate ve runway üzer�nden b�r startup’ın ne kadar yatırım
alması gerekt�ğ�n� ve bu yatırım karşılığında hang� değerlemey� hak ett�ğ�n�
anal�z eder.

Örneğ�n, b�r startup’ın yıllık net burn rate’� 2 m�lyon TL ve yıllık gel�r artış oranı
%50 �se, yatırımcılar bunu yüksek r�sk ama büyük potans�yel olarak
değerlend�reb�l�r. Genell�kle yıllık burn rate’�n 3-5 katı kadar b�r değerleme
yaygın b�r yöntemd�r ancak sektöre göre de değ�şken olduğunu unutmamak
gerek�r.

Değerlemede D�kkat Ed�lmes� Gerekenler

Runway: M�n�mum 12-18 aylık b�r runway, yatırımcılar �ç�n olumlu b�r
s�nyald�r.
Net Burn Rate: Gel�r yaratab�len ve net burn rate’� düşük olan startuplar,
daha sürdürüleb�l�r b�r değerlemeye sah�p olur.
Gel�r Artış Oranı: Yüksek burn rate, gel�r artış oranıyla desteklen�yorsa
kabul ed�leb�l�r b�r r�sk olarak görüleb�l�r.

Tüm hakları saklıdır.
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Tüm hakları saklıdır.

Sonuç: Burn Rate, Sadece Harcama Değ�l, Stratej� Meseles�! 

Burn rate, sadece ne kadar para harcandığını değ�l, bu harcamaların ne kadar
stratej�k yapıldığını göster�r. Akıllıca yönet�len b�r burn rate, yatırımcıların
gözünde r�sk değ�l fırsat olarak algılanab�l�r. Tab�� k� yatırımcı aldığınızda
f�nansal yönet�m ve planlama daha karmaşık hale geleb�l�r. Böyle b�r durumda
profesyonel destek almak �şler�n�z� çok daha kolaylaştırır.

Eğer burn rate’� daha akıllıca yönetmek ve yatırımcıların gözünde sağlam
b�r duruş serg�lemek �st�yorsanız, s�zlere yardımcı olmak �ç�n buradayız!
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ŞUBAT 2025: KÜRESEL EKONOMİ VE
ENERJİ KRİZİNDE KRİTİK DÖNEMEÇ

Tüm hakları saklıdır.
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Trump ve Zelensk� görüşmes�n�n Türk�ye’ye olası etk�ler� üzer�ne…

2025 yılında Donald Trump �le Volod�m�r Zelensk� arasındak� görüşme, hem Ukrayna hem de
küresel ekonom�k ve s�yas� denklemler açısından öneml� sonuçlar doğurab�lecek b�r gel�şme oldu.
Bu görüşmen�n Türk�ye üzer�ndek� potans�yel etk�ler� de d�kkatle �zlenmel�. Özell�kle savunma
sanay�, enerj�, dış t�caret ve f�nans g�b� stratej�k sektörlerde olası yansımalar, önümüzdek�
dönemde Türk�ye’n�n ekonom�k planlamasında bel�rley�c� olab�l�r.

Savunma Sanay��’nde Türk�ye’n�n konumu güçleneb�l�r, ancak r�skler artab�l�r

Trump-Zelensk� görüşmes� sonrası Ukrayna’ya olan ABD desteğ�n�n zayıflaması, Türk�ye’n�n
savunma sanay��nde bazı fırsatlar yaratab�l�r. Türk�ye, özell�kle son yıllarda gel�şt�rd�ğ� SİHA ve
İHA’larla kayda değer b�r �hracat gücü elde ett�. Batılı ülkeler, Ukrayna’ya olan asker� yardımlarını
azaltmaya devam ederse bu durum, Hal�hazırda Ukrayna’ya oldukça faydası dokunmuş olan
Türk�ye’n�n savunma sanay� ürünler�ne olan taleb� artırab�l�r. Özell�kle NATO müttef�kler�,
Ukrayna’ya olan destekler�n� başka b�r şek�lde sürdürmeye çalışırken Türk�ye’n�n savunma sanay�
ürünler�ne olan �lg�s� artab�l�r. Ancak, ABD’n�n bu pol�t�kasının Türk�ye �le olan �l�şk�ler� ger�p
savunma sanay��ne da�r daha fazla yaptırım ve kısıtlamalara yol açması da olasılık dah�l�nde.
Türk�ye’n�n savunma sanay�� f�rmaları, bu g�b� dış baskılara karşı daha fazla yerl� üret�m ve
alternat�f pazarlar arayışına g�reb�l�r.

Enerj� tedar�k�nde yen� stratej�ler gündemde

Ukrayna’dak� kr�z ve ABD’n�n Ukrayna’ya verd�ğ� desteğ�n azalması, enerj� p�yasalarını da
etk�leyeb�l�r. Türk�ye, enerj� konusunda büyük ölçüde Rusya’ya bağımlı b�r ülke. Bu durum, Rusya
�le Batı arasında tırmanan gerg�nl�kler sonucu Türk�ye’n�n enerj� tedar�k güvenl�ğ�n� etk�leyeb�l�r.
Eğer Rusya, Batı’ya karşı enerj� ambargolarını sıkılaştırırsa, Türk�ye enerj� çeş�tl�l�ğ�n� artırma
�ht�yacı duyacaktır. Bu sebeple, Türk�ye’n�n yen�leneb�l�r enerj� ve doğal gaz konusundak� atılımları
hızlanab�l�r. Ayrıca, küresel enerj� f�yatlarının artması, Türk�ye’n�n enerj� �thalat mal�yetler�n�
yükselteb�l�r. Bu da hem endüstr�yel üret�mde mal�yet artışlarına neden olab�l�r hem de tüket�c�
f�yatlarını etk�leyeb�l�r. Türk�ye’n�n enerj�dek� dışa bağımlılığını azaltma hedef�, bu dönemde daha
kr�t�k b�r hal alacaktır.



2024 yılında 34 ş�rket�n halka arz ed�lmes�n�n ardından, 2025 yılına hızlı b�r başlangıç yapıldığı
söyleneb�l�r�z. Geçt�ğ�m�z yılın Ocak ayında h�ç halka arz olmazken, bu yıl Ocak ayında SPK'nın 4
ş�rket�n halka arzına onay verd�ğ� görülüyor.

Şubat ayı ver�ler�ne baktığımızda, 2024 Şubat ayında 4 ş�rket halka arz ed�l�rken, bu yıl Şubat ayında
8 ş�rket�n halka arzına onay ver�ld�. SPK, 100'ün üzer�nde ş�rket�n de halka arzına ön onay verm�ş
durumda. Ancak, p�yasalardak� dalgalanmalar yüzünden bazı ş�rketler�n halka arzlarını ertelemey�
düşündükler� de gündemde.

Halka arzlara olan taleb� değerlend�recek olursak; 2025'te halka arz süreçler�n�n hızlanmış
olab�leceğ� düşünülse de, p�yasa koşullarındak� bel�rs�zl�kler ve alternat�f yatırım araçlarının caz�bes�
yüzünden, yatırımcıların halka arzlara olan �lg�s�n�n azalmış olma �ht�mal� söz konusu olab�l�r.

HALKA ARZLARDA HIZLI BAŞLANGIÇ:
ŞUBAT 2025 SEYİR DEFTERİ

Tüm hakları saklıdır.
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Kaynak: Sermaye P�yasası Kurulu Bültenler�

Tablo 1. Şubat Ayı Halka Arzları

Ocak Ayı Halka Arzları Faal�yet Sektörü Ş�rket Değer�
(B�n TL)

Halka Arz
Büyüklüğü

(B�n TL)

Favök
Çarpanı

Defter
Değer�
Çarpanı

SERANİT GRANİT SERAMİK
SANAYİ VE TİCARET A.Ş. Cam, Seram�k ve Porselen 5.742.573 1.800.600 10,55 1,73

BİRLEŞİM GRUP ENERJİ
YATIRIMLARI A.Ş. Enerj� Üret�m ve Dağıtım

                
  6.067.878 

             
  1.402.170 

18,5

DESTEK FİNANS FAKTORİNG
A.Ş. Faktor�ng

             
  14.680.667 

             
  3.915.000 

1,7

VİŞNE MADENCİLİK ÜRETİM
SANAYİ VE TİCARET A.Ş. Madenc�l�k ve Taş Ocakcılığı

                
  4.680.577 

                  
  898.560 

11,65 2

ENDA ENERJİ HOLDİNG A.Ş. Enerj� Üret�m ve Dağıtım
                

  7.725.669 
             

  1.528.087 
10,19 1,2

KALYON GÜNEŞ
TEKNOLOJİLERİ ÜRETİM A.Ş. Enerj� Teknoloj�ler�

             
  32.991.307 

             
  3.257.325 

18,17

BALSU GIDA SANAYİ VE
TİCARET A.Ş. Gıda ve İçecek

             
  21.950.380 

             
  4.884.460 

11,2



Tüm hakları saklıdır.
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Şubat 2025'te Türk�ye’de yıllık enflasyon, yaklaşık 20 ay sonra �lk kez %40'ın altına �nerek %39,05
sev�yes�nde gerçekleşt�. Bu düşüş, özell�kle g�y�m ve sağlık h�zmetler�ndek� f�yat azalışlarından
kaynaklandı. Son ver�lere göre �se, Türk�ye’n�n 2025 yolculuğunda temk�nl� b�r �y�mserl�k öne
çıkarken, enflasyon ve dış f�nansman r�skler� gündem�n üst sıralarında yer almaya devam ed�yor.

Para Pol�t�kası ve Fa�z Beklent�ler�: Merkez Bankası’nın Adımları

Merkez Bankası’nın 250 baz puanlık fa�z �nd�r�m�yle pol�t�ka fa�z�n� %45'ten %42,5'e çekmes�
beklen�yor. Enflasyondak� yavaşlamanın sürmes� durumunda Merkez Bankası'nın kontrollü fa�z
�nd�r�mler�ne devam edeb�leceğ� düşünülüyor. Bu süreçte, enflasyon beklent�ler�n�n ve döv�z
kurundak� oynaklığın yakından �zlenmes� önem taşıyor.

Yıl Sonu Enflasyon Beklent�ler�: İy�mser Ancak Temk�nl�

Yıl sonu enflasyon beklent�ler� %28,30 sev�yes�ne güncellenm�ş durumda. Merkez Bankası �se yıl
sonu �ç�n enflasyon tahm�n�n� %24 olarak açıkladı. Bu hedef�n tutturulab�lmes� �ç�n gıda f�yatları
ve enerj� mal�yetler�ndek� seyr�n bel�rley�c� olacağı vurgulanıyor. Ayrıca, sıkı mal�ye pol�t�kalarının
sürdürülmes� gerekt�ğ� bel�rt�l�yor.

Ekonom�k Büyüme Beklent�ler�: Dengel� ve Temk�nl�

Türk�ye ekonom�s�n�n 2025 yılında %3 oranında büyümes� beklen�yor. Kamu harcamaları ve
�hracattak� toparlanmanın büyümeye poz�t�f katkı yapacağı öngörülüyor. Ancak, küresel
bel�rs�zl�kler ve yüksek dış f�nansman �ht�yacının r�sk oluşturduğuna d�kkat çek�l�yor.

Önümüzdek� Dönem İç�n R�skler ve Fırsatlar

2025 yılında enflasyonun kontrol altında tutulması durumunda �ç taleb�n canlanab�leceğ�
öngörülüyor. Bununla b�rl�kte, artan jeopol�t�k r�skler ve yüksek dış borç sev�yeler� g�b� faktörler�n
ekonom�y� olumsuz etk�leyeb�leceğ� uyarısı yapılıyor. Sürdürüleb�l�r büyüme �ç�n yapısal
reformların hızlandırılması ve enerj� mal�yetler�n�n kontrol altına alınması gerekt�ğ� vurgulanıyor.

2025 ŞUBAT AYI DEĞERLENDİRMESİ:
ENFLASYON VE BÜYÜME BEKLENTİLERİ



Tüm hakları saklıdır.
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G�r�ş�mc�l�k, sadece b�r �ş kurmak değ�l, aynı
zamanda fırsatları görme ve r�skler� yönetme
sanatıdır. Kaan Gülten’�n kaleme aldığı
“G�r�ş�mc� G�b� Düşün”, bu sanatın �ncel�kler�n�
öğrenmek �steyenler �ç�n etk�ley�c� b�r rehber.
K�tap, g�r�ş�mc�l�k yolculuğunda karşılaşılan
zorlukları, doğru adımlar ve çarpıcı örneklerle
anlatırken, �lham ver�c� başarı h�kayeler�yle
okuyucuyu mot�ve ed�yor.

Kaan Gülten, teor�k b�lg�lerden çok prat�k
deney�mlerle dolu b�r yaklaşım sunuyor. İş
f�kr�n� bulmaktan marka oluşturmaya,
pazarlama stratej�ler�nden yatırımcı �l�şk�ler�ne
kadar her aşamada somut öner�lerde
bulunuyor. Özell�kle d�j�tal dünyada büyümek
�steyen g�r�ş�mc�ler �ç�n k�tabın sunduğu SEO
ve �çer�k stratej�ler� g�b� konular, günümüzün
d�nam�kler�ne uygun ve oldukça faydalı.

GİRİŞİMCİLİK KODLARI: KAAN GÜLTEN’DEN
İLHAM ALINACAK STRATEJİLER

Kaan Gülten

Bu ay s�zlere kahve eşl�ğ�nde okuyab�leceğ�n�z ve kütüphanen�ze
renk katacak yen� b�r k�tap öner�m�z var!

“G�r�ş�mc� G�b� Düşün”, yalnızca
�ş dünyasında kar�yer yapmak
�steyenlere değ�l, g�r�ş�mc� b�r
bakış açısıyla hayata ve
fırsatlara farklı pencerelerden
bakmak �steyen herkese h�tap
ed�yor. Kend�n� gel�şt�rmek ve
hedefler�ne ulaşmak �steyenler
�ç�n bu k�tap, hem b�r yol
har�tası hem de �lham kaynağı. 
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