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Türkiye Sanayisi COP31 Öncesinde Yeşil Dönüşümün
Finansmanını ve Rekabet Gücünü Masaya Yatırdı

Sistem Global’in İmplika ve BTS & Partners iş birliğiyle düzenlediği “Yeşil Dönüşümün
Finansmanı ve Rekabet Gücü” etkinliği; sanayi, finans, teknoloji ve sürdürülebilirlik
dünyasının temsilcilerini bir araya getirdi. COP31 öncesinde Türkiye sanayisinin dönüşüm
gündemini farklı boyutlarıyla ele alan buluşmada; sürdürülebilir yatırımların
finansmanından yapay zeka ve dijital teknolojilere, yeni düzenlemelerin şirketlere
etkisinden sanayi-start up iş birliklerine kadar yeşil dönüşümün rekabet gücünü belirleyen
başlıklar değerlendirildi.

Türkiye sanayisi, küresel ticaretin değişen kuralları, sürdürülebilirlik odaklı yeni düzenlemeler ve
finansmana erişimde dönüşen kriterlerle birlikte yeni bir rekabet ortamına hazırlanıyor. Şirketlerin
çevresel performansı giderek yatırım kararları, tedarik zincirlerindeki konumları, teknolojik
yetkinlikleri ve uluslararası pazarlara erişimleriyle daha yakından ilişkilenirken, yeşil dönüşüm de
iş dünyasının temel stratejik gündemlerinden biri haline geliyor. Bu dönüşümün şirketler açısından
ortaya çıkardığı fırsat ve ihtiyaçları bütüncül bir perspektifle ele almak amacıyla Sistem Global
tarafından düzenlenen “Yeşil Dönüşümün Finansmanı ve Rekabet Gücü” etkinliği, sanayi
kuruluşları, finans kurumları, teknoloji şirketleri ve sürdürülebilirlik ekosisteminin temsilcilerini bir
araya getirdi.

9-20 Kasım tarihlerinde Antalya’da düzenlenecek olan COP31 öncesindeki dönemde Türkiye
sanayisinin dönüşüme hazırlığını merkeze alan etkinliğin “Sürdürülebilirlik Bir Maliyet mi, Yoksa
Yeni Bir Büyüme Fırsatı mı?” başlıklı ilk panelinde İstanbul Sanayi Odası Sürdürülebilirlik, Enerji
ve Çevre Şubesi Müdürü Gülberk Ertap, DenizBank Finansal Kurumlar ve Sürdürülebilirlik
Koordinasyon Grup Müdürü Nimet Sinem Yahşi, SKD Türkiye Genel Sekreteri Konca Çalkıvik,
Sgreen Yönetim Kurulu Başkanı Zafer Yıldız, Erciyas Holding Hyperloop Genel Müdür Yardımcısı
Mehmet Örgen ve Brisa Bridgestone Sabancı Kamu İlişkileri ve Sürdürülebilirlik Teşvikleri Müdürü
Vahit Yazıcı yeşil dönüşümün sanayi şirketlerinin rekabet gücü üzerindeki etkileri farklı
perspektiflerden değerlendirdi.

“Yeşil dönüşüm verimlilik, pazar erişimi ve uzun vadeli rekabetçilikle doğrudan ilişkili”

Panelde sürdürülebilir yatırımların finansmana erişim koşulları, ESG kriterleri, CBAM’ın sanayi
üzerindeki etkileri ve ihracat pazarlarında yükselen çevresel standartlar ele alınırken, şirketlerin
dönüşüm yol haritalarını somut yatırım planları ve uygun finansman araçlarıyla desteklemesinin
önemi farklı sektörlerden örneklerle değerlendirildi. Panelin moderatörlüğünü gerçekleştiren
Sistem Global Ortaklarından İskender Cem Leblebici yeşil dönüşümün şirketlerin rekabet
gücü açısından stratejik noktada olmasına dikkat çekerek, “Yeşil dönüşümü; doğru
kurgulandığında enerji ve kaynak verimliliğini artıran, şirketlerin uluslararası pazarlardaki



konumunu güçlendiren ve finansmana erişimini destekleyen stratejik bir yatırım alanı olarak
görüyoruz. Şirketler için kritik olan, bu dönüşümü ölçülebilir hedeflere dayanan bir yol haritasına
dönüştürmek ve yatırımlarını doğru finansman araçlarıyla eşleştirmek. Bu yaklaşım, kısa vadeli
uyum ihtiyacının ötesinde uzun vadeli rekabetçiliğin de temelini oluşturuyor” dedi.

“Yapay zeka ve dijital teknolojiler yeşil dönüşümde yeni iş modellerinin önünü açıyor”

Etkinliğin “Yapay Zeka, İnovasyon ve Yeşil Dönüşümün Kesişiminde Yeni İş Modelleri” başlıklı
ikinci panelinde, yapay zeka ve dijital teknolojilerin üretimde verimlilik, kaynak optimizasyonu,
sürdürülebilirlik performansının ölçümü ve yeni iş modelleri üzerindeki etkileri ele alındı. Sistem
Global CSGO’su Elif İşgör Önen moderatörlüğünde; BTS Ortağı Yasin Beceni ve Sun Tekstil
Operasyonel Mükemmellik Genel Müdür Yardımcısı Berna Adıgüzel’in katılımıyla gerçekleşen
oturumda özellikle İmplika’nın Sun Tekstil’de kullanım alanları özelinde operasyon verimliliğine
olan katkısı konuşuldu. Ayrıca PoC modelleri, yapay zeka ve climate-tech girişimlerinin
sanayideki kullanım alanları, çözümlerin ticarileşme potansiyeli ve sanayi ile teknoloji girişimleri
arasındaki iş birlikleri tartışıldı.

Oturumu değerlendiren Sistem Global CSGO’su Elif İşgör Önen, “Yeşil ve dijital dönüşüm artık
şirketlerin birbirinden ayrı yönettiği iki gündem olmaktan çıkıyor. Yapay zeka ve dijital teknolojiler;
kaynak kullanımını daha doğru yönetmekten emisyonların izlenmesine, süreçlerin verimliliğini
artırmaktan yeni ürün ve hizmet modelleri geliştirmeye kadar geniş bir alanda dönüşümü
hızlandırıyor. Asıl değer, teknolojiyi somut bir iş problemine bağlayıp ölçülebilir sonuç üreten
çözümlere dönüştürebilmekte. Bu bakış açısı, şirketlerin sürdürülebilirlik hedeflerini iş sonuçlarıyla
buluştururken yeni iş modellerinin de önünü açıyor” dedi.

Program kapsamında Yapay Zeka Fabrikası CEO’su Can Bakır ile ACM Agile Kurucu ve Yönetici
Ortağı Mehmet Yitmen’in katıldığı “Yapay Zeka ile Sürdürülebilir Rekabet: Geleceğin Şirketlerini
Yeniden Tasarlamak” başlıklı oturumunda ise dijital ve yeşil dönüşümde yapay zeka yatırımlarının
ölçülebilir iş sonuçlarına dönüştürülmesi, teknolojinin liderlik ve çalışma modellerine etkisi ile
startup-kurum iş birliklerinin yeni ürün, hizmet ve iş modelleri yaratmadaki rolü değerlendirildi.

Etkinliğin son bölümünde Sistem Global Danışmanlık Ar-Ge, İnovasyon ve Teknoloji Bölümü
Başkan Yardımcısı Zuhal Kardeşler, “İkiz Dönüşümü Finanse Etmek: Ulusal ve Uluslararası
Destek ve Teşvik Mekanizmaları” başlıklı konuşmasında şirketlerin yeşil ve dijital dönüşüm
yatırımları için yararlanabileceği Horizon Europe, Innovation Fund, Eurostars ve EIC gibi
uluslararası programların yanı sıra TÜBİTAK destekleri, Türkiye’deki yeşil dönüşüm destekleri ile
Ar-Ge ve inovasyon teşviklerine dikkat çekti.

Sistem Global Hakkında:

Sistem Global; KOBİ’ler başta olmak üzere, start-up’lardan uluslararası firmalara kadar her
ölçekten şirkete profesyonel hizmetler sunan danışmanlık şirketidir. 30 yıldır 15 binden fazla
şirketin sürdürülebilir değer üretimine katkıda bulunan Sistem Global; Finansal ve Vergi
Danışmanlıkları, Mevzuat & Uyum, Globalleşme, Ar-Ge ve Patent alanlarında hizmetler
sunmaktadır. Türkiye’de 10 farklı şehirde, 650’den fazla iç uzmanı ile hizmet veren Sistem Global,
uluslararası ekosistemdeki faaliyetlerini Birleşik Krallık, Almanya, Singapur, Belçika, BAE,



Hollanda, Suudi Arabistan, Kazakistan, Özbekistan, İtalya ve Azerbaycan’da bulunan ofisleri
üzerinden yürütmektedir.
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